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���r�·�t�n�ˆ�‡�i�¬�¨�û�����r�¶���n�Ž�u�¢�¾�û�����r�·�‡�n�·�ˆ�¨�û
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�•�£�²�±�������w�¢���¡�¿���¼�}�����w�µ�™
�ó�¾�¸�œ�¼�±�û���ü�û�•�~�±�û���
�¼�µ�„�´���½�²�¢

�y  ������������ �����y ���õ�w�z�œ�Ã�û �����‹�¢ ���¶�´ ���¡�¨�•�±�û
 ������������ �����y ���¶�À�™�•�µ�µ�±�û �����‹�¢�� ���ò�x�À�z�œ
���•�¿�•�• ������������ ���ÿ�û�‹�†�ù�� ���ò�
�•�µ�´

�ó�¾�¨�w�™�ù���¾�u�w�©�”�~�•�û

�y ���¾�À�¸�»�µ�± ���{�¿���w�µ�±�û ���
�w�™���Ã�û ���¶�À�‘�‡�}
���{�À�±�È�¬�~�•�Ç�û ���ˆ�À�•�•�}�� ���ò�{�‡�—�±�û

���þ�w�À�©�”�~�‘�µ�±�û���•�À�y�‹�}���¾�¨���{�À�²�£�©�±�û
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02

���o�©�¢���µ�Ÿ���µ�p�û�„�u�¨�û�����n�{�¬�¨�û�������n�u�‡�º�û
�r�¶�³�p�„�u�¨�û���r�«�³�—�¯�¬�¨�û

�y ���õ�û���Ã�û���½�²�¢���³�u�w�«���Ž�À�©�‡�~�²�±�����w� �·���¶�´���³�»�¸�À�¯�µ�}�����ò�ý�Œ�}�w�•�Ä�±�������w�µ�±�û���¡�™�¼�±�û���¶�À�‘�‡�}
�ó�¾�¢�w�µ�~�ƒ�û�����w�•�À�´�����w�œ�ù���¾�¨

�y  PISA���{�À�±���‹�±�û���þ�w�µ�À�À�¬�~�±�û���¾� �̈��ü�•�¦�µ�±�û���§�À�¸�—�}���¶�À�‘�‡�}�����ò�{�À�•�û���‹�±�û���‚�º�w�¸�µ�±�û���•�¿�‹�‡�}
�ó��PIRLS����TIMSS��

�y ���{�²�º�r�µ�±�û ���¾�¸�»�µ�±�û ���¶�¿�¼�¯�~�±�û ���­�±�w�‘�´ ���¼�‡�· �����¼�·�w�•�±�û ���³�À�²�£�~�±�û ���Œ�À�´�È�} ���¶�´ ��15%���¹�À�ƒ�¼�}
�ó�w�»�y�����•�~�£�´���þ�û���w�»�”�y

�y ���¾�¸�»�µ�±�û���¶�¿�¼�¯�~�±�û�����{�À�y�•�~�±�û���{�´�¼� �¸�µ�±���{�À�y�û�•�}���{�´�w�¯�†���õ�w�•���ù

���µ�¨�n�š�¨�û���ª�·�©�š�u�¨�û�����³�u�ˆ�«���´�©�™���r�·�¬�·�©�¢�ù���ý�³�¢
�n�·�z�³�¨�³�¯�¦�u�¨�û�����µ�¬�©�š�¨�û���v�~�q�¨�û��

�y ���w���À�µ�±�w�¢���{�£�´�w�ƒ��500���°�š�¨�÷���¶�µ�™���°�«�Ã�û���½�²�¢���ý�‹�†�û�����{�À�y�•�¦�´���{�À�´�¼�µ�¢���{�£�´�w�ƒ�����w�‰���ù
�ó��Shanghai ou QS ranking)

�y ���‚�}�w�¸�±�û ���¶�´ ��1,5%���½�±�ù ����R&D�� ���•�¿�¼�•�~�±�û�� ���•�‡�z�²�± ���{�—�—�Š�µ�±�û ���{�À�¸�œ�¼�±�û ���{�À�·�û�Ž�À�µ�±�û ���¡�¨��
�ó�w���¿�¼�¸�•���{�À�£�´�w�ƒ���
�û�•�~�‰�û���ý�õ�û�•�y�����������������¼�²�y�����ò�¾�±�w�µ�ƒ�Å�û���¾�²�‰�û�‹�±�û

�y �ó�{�À�ƒ�¼�±�¼�¸�¯�~�±�û�����{�À�¢�w�¸�—�±�û���þ�Ç���w�¬�µ�±�û���ý�‹�u�w�©�±���•�¿�¼�•�~�±�û�����•�‡�z�²�±���¾�z�¿�•�š�±�û�����w�µ�~�u�È�±���{�À�±�ö���ÿ�û�‹�†�ù

�y ���ý�•�¯�~�z�µ�±�û���{�v�“�w�¸�±�û���þ�w�®�•�”�²�±���{�À�´�¼�µ�£�±�û���þ�w�¬�©�—�±�û���¶�´��10%����5%���¶�À�y���w�´���•�À�—�Š�}

���r�š�«�n�{�¨�û�����r�‡���‚�¬�¨�û
�����n���t�…�·�¥�������n�u�·�«�³�¬�š�¨�û

���˜�¬�u�{�¬�¨�����	�„� �¨�û���i�Ÿ�n�¦�u�¨
�r�Ÿ�„�š�¬�¨�û

���
�¿�”�•�¾�û���´�©�™���­�·�t�����n�¢�����n�u�·�«�³�¬�š�¨�û���r�š�«�n�{�¨�û�����r�‡���‚�¬�¨�û���‚�š�t���ª�¨
�����n�¬�•���´�©�™���¾�����ò�µ�™�n�¬�u�z�¾�û���µ�¢�„�u�©�¨�����‚�š�Ž�¬�¥���ò�o�{�¶���n�¬�¥���ò�n�¬�±�����‚�p
���þ�n�¶�n� �¦�¨�û���������n�š�¬�¨�û���ü�n�ˆ�u�¥�û���­�«���­�“�³�¨�û���õ�n�¯�p�÷�����þ�n�¯�p���˜�·�¬�z���­�·�¦�¬�t
���r�·�p�„�u�©�¨ �����³�Ž�£�¨�û ���r�¶�³�¨���º�û ���µ�”�š���® ���ò�°�·�©�™�� �����o�{�¶ ���n�¬�¥ ���ò�r�·�‡�n�‡�º�û

���µ�¬�©�š�¨�û���v�~�q�¨�û�����µ�¨�n�š�¨�û���ª�·�©�š�u�¨�û�����ò�µ�¯�²�¬�¨�û���­�¶�³�¦�u�¨�û�����ò�r�·�¯�“�³�¨�û

���þ�n�t���n� �u�¨�û���‚�•
���˜�«�����r�·�‡���‚�¬�¨�û

�r�·�™�n�¬�u�z�¾�û���r�·�¥�„�~�¨�û
�y ���w���¿�¼�¸�• �����w�~�•�÷ �������������� ���§�À�Ÿ�¼�}

�ó�����û�‹�¢�Å�û�����¾�u�û�‹�~�y�Ç�û���³�À�²�£�~�±�û���!�¾�¯�²�‘�y

�y ���{�À�•�û���� ���ý�•�„�† �������������� ���Ž�À�»�„�}
���ª�œ�w�¸�µ�²�± ���{�¿�¼�±���Ã�û ���¡�´ ���ò�{�À�¨�w�™�ù

�ó�{�À�²�z�„�±�û�����{�¿���•�¬�±�û

�y ���½�±�ù ���¾�•���‹�µ�±�û �����‹�»�±�û �����‹�£�´ ���˜�©�‰
�ó�§�—�¸�±�û

�y ���{�À�´�Ã�û���½�²�¢���õ�w�š�¬�±�û���ý�•�À�}�����¡�¿�•�‘�}

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��118 



1617

�y ���¾�̈ ���•�ƒ�Ä�± ���¾�·�¼�·�w�¬�±�û ���½�·���Ã�û ���‹�‡�±�û ���¶�́ ���¡�̈ �•�±�û
���ò��SMIG�� ���ý�•�‡�±�û ���¶�»�µ�±�û�� ���ý���w�„�~�±�û�� ���{�¢�w�̧ �—�±�û
���
�w�•�¬�±�û ���¾�̈ ���•�ƒ�Ä�± ���¾�·�¼�·�w�¬�±�û ���½�·���Ã�û ���‹�‡�±�û��
���½�²�¢ ���ò�¶�À�©�Ÿ�¼�µ�±�û �����¼�ƒ�÷�� ���ò��SMAG�� ���¾�†�È�©�±�û
���¾�̈ ���þ�û���w�¿�Ž�±�û���›�y�����¡�́ ���ò15%���{�z�‘�¸�y���ò�¶�!�À�~�²�†�•�´

�ó�³�Š�š�~�±�û�����‹�£�µ�y�����¼�ƒ�Ã�û
�y ���³�º�������������������½�±�ù���¾�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û���³�¢�‹�±�û���{�µ�À�«���¡�̈ ��

���•�¬�©�±�û���¶�´���¾�·�w�£�}���¾�~�±�û���•�•�Ã�û���ý�‹�u�w�©�±���w���¿�•�»�“
�ó���w�£�y�Ã�û�����‹�£�~�́

�y  �������������{�µ�À�¬�y���§�¾�•���‹�µ�±�û�����¼�‰�‹�±�û�̈���{�‡�̧ �́ �����û�•�«�ù
���°�‰�‹�±�û���þ�û�����•�•�Ã�û���ý�‹�u�w�©�±���°�©�œ���°�®���¶�¢���³�º����

�ó�����‹�‡�µ�±�û
�y ���¶�¢���˜�¿�¼�£�~�±�û���¶�´ ���ý���w�©�~�•�Ç�û���ý�‹�´ ���‹�¿�‹�µ�}

���¹�©�¬�•���¡� �̈����¡� �́��ò�û���•�»�“��12���½�±�ù���°�¦�”�±�û�����û�‹�¬�̈
�ó�w���¿�•�»�“���w�µ�º�������������������½�±�ù

�y �����w�y���÷���¾�̈ ���õ�û�•�ƒ�Ã�û���{�®���w�”�µ�±���¾�́ �û�Ž�±�ù�����w� �·�����û�•�«�ù
������Intéressement�������•�z�̄ �±�û���þ�Ç���w�¬�µ�±�û

03���r�·�™�n�¬�u�z�¾�û���r�¶�n�¬�~�¨�û���­�·�«�h�t
���§�•�‹�¨�û���´�¨�ù�����³�¨�³�¨�û�����n�¬�•��

�¡�l�¿�¨�û

���­�«���r�¯�¥�n�ˆ�¨�û���­�«���r�~�¶�„�‹�¨�����n�”�¯�¨�û���˜�‡�û�������õ�n�Ž�¢�ù���ü�„�•�¬�¨�û���°�z�û�³�¶
���òNEET���ü�n�Š�����³�·�©�«��1,5���…�±�n�¯�¶���n�«���ª�‘�¶�����ù���ò�ª�—�¯�¬�¨�û���§�•�‹�¨�û�����³�‡
���r�¨�n�”�q�¨�û�����‚�š�«���›�©�q�¶�����ò19%���õ�n�ˆ�¯�¨�û�����n�‹�®�����‚�š�«�������n�{�u�¶���¾���n�¬�·�Ÿ
���������n�¥ ���„�·�œ ����SMIG�� ���„�z�»�¨ ���µ�®�³�®�n�£�¨�û ���´�®���º�û ���‚�~�¨�û ���§�—�¶ ���n�¬�¥ ����13%
�����³�·�©�«���ÿ�û�‚�}�ù�����r�·�™�n�¬�u�z�¾�û���r�Š�n�‹�²�¨�û���r�£�©�}���„�ˆ�¥���´�©�™���§�¬�š�¯�‡

���þ�û�³�¯�‡���†�¬�€�����¿�€���§�•�Š���o�Ž�¯�«

���r�«�û�‚�u�‡�û�����n�¬�•
���µ�p�„�•�¬�¨�û�������³�¬�¯�¨�û

�r�·�™�n�¬�u�z�¾�û���r�¶�n�¬�~�©�¨
�y ���‹�¢�w�¬�~�±�û �����¼�† ���{�À�¸�œ�¼�±�û ���ý�•�Ÿ�w�¸�µ�±�û ���³�À� �¸�}

���{�¿�Ç�¼�±�û ���¶�´ ���½�±���Ã�û ���{�~�‘�±�û ���•�»�“�Ã�û �����È�‰
�ó�{�À�´�¼�¯�‡�±�û

�y ���w�À�²�£�¨ ���°�µ�”�~�± ���{�À�‡�—�±�û ���{�À�•�¦�~�±�û ���¡�À�•�¼�}
���¶�À�À�}�û�Œ�±�û ���¶�À�±���w�¬�µ�±�û�� ���¶�À�²�¬�~�‘�µ�±�û �����w�µ�£�±�û

�ó�{�À�•�¦�~�±�û���{�´�¼� �¸�´�������w�‰�����¼�±�û�Ž�¿���Ç���¶�¿�Œ�±�û

�y �ó�‹�¢�w�¬�~�±�û���{�µ� �·�Ã���{�À�±�w�µ�±�û���{�´�û�‹�~�•�Ç�û�����w�µ�™

�y �����w�´���Æ�± ���{�À�¸�œ�� ���{�À�„�À�}�û�•�~�•�û ���°�À�£�©�}
�ó�°�¯�À�»�µ�±�û���•�À�¥�����w�—�~�«�Ç�û���õ�û�•�ƒ�Ã���¾�„�¿���‹�~�±�û

�y ���ò�¾�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û�����û�¼�‡�²�±���� ���w�”�~�•�û���•�²�„� �́��ÿ�û�‹�†�ù
���{�±���‹�±�û ���¶�À�y ���¾�¢�w�µ�~�ƒ�û �����w�•�À�´ ���½�±�ù ���°�–�¼�~�±�û��

���þ�w�y�w�¬�¸�±�û�����¶�À�¿���w�—�~�«�Ç�û���¶�À�²�¢�w�©�±�û��

���§�·�•�‹�t���„�¶�³�”�t
�õ�n�ˆ�¯�¨�û�����ü�n�q�‹�¨�û

�y �ó�§�—�¸�±�w�y��NEET�����‹�¢���˜�©�‰

�y  19%���¶�´ ���õ�w�‘�¸�±�û�����w�”�· �����‹�£�´ ���¡�¨��
�ó25%���½�±�ù

�y �����w�”�·�����‹�£�µ�±���þ�û�•� �́��ÿ�È�•�y���{�©�¢�w�š���´
�ó�{�«�w�¢�ù���{�À�£�™�����¾�¨���	�w�Š�“�Ã�û

�y ���‹�À�£�—�±�û���½�²�¢���{�±�w�•�z�±�û�����‹�£�´���˜�©�‰
���ò10%���¶�´ ���°�«�÷ ���½�±�ù ��13%���¶�´ ���¾�¸�œ�¼�±�û
���x�—�¸�´ �����¼�À�²�´ ���ÿ�û�‹�†�ù �����È�‰ ���¶�´

�ó�°�¦�“

�y ���þ�w�´�‹�‰ ���{�¸�¸�»�´�� ���³�À� �¸�}�� ���{�²�¯�À�º
���{�À�—�Š�”�±�û���þ�w�´�‹�Š�±�û�����ü�•�¬�±�û

���ý���‚�£�¨�û���˜�Ÿ��
���r�¶�n�¬�}�����r�·�l�û�„�‹�¨�û

�­�·�¯�“�û�³�¬�¨�û

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��124 
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04���¡�}�������³�¯� �¨�û�����r�Ÿ�n�£�x�¨�û
���r�·�¬�¯�u�©�¨���r�š�Ÿ�û�����ò�µ�®�³�¥

���„�u�‹�¬�¨�û���‰�·�š�©�¨���ý�…�·�¥����

���„�·�œ�����û�…�t���¾���ý���„�x�¨�û�����ƒ�±�����÷���„�·�œ�����µ�l�n�¯�x�u�‡�û���µ�Ÿ�n�£�w���‚�·�•�„�p���ü�„�•�¬�¨�û���„�€�…�¶
���r�·�¨�n�{�¬�¨�û���þ�n�t���n� �u�¨�û���­�«�������n�·�‡���µ�Ÿ���¤�¨���������µ�Ÿ�n�¦�¨�û�����‚�£�¨�n�p���ý�„�¬�x�u�ˆ�«
���ò�¤�¨�����­�«���n���¢�¿�”�®�û�������µ�¯�“�³�¨�û�������n�«�¿�¨�û�����n�¬�‡�÷�„�¨�û���û�ƒ�±���´�¨�ù�����³�¨�³�¨�û���µ�Ÿ
���n�²�¯�«���§�š�{�¶���n�¬�p���ò�r�Ÿ�n�£�x�¨�û���§�z�÷���­�«���µ�¯�“�������n�x�·�«���ý�„�¦�Ÿ���§�¬�~�®���n�¯�®�j�Ÿ
���ò�­�·�¯�“�û�³�¬�¨�û�� ���þ�n�¯�“�û�³�¬�¨�û ���˜�·�¬�{�¨ ���n���}�n�u�«�� ���n���¥�„�u�‹�« ���n�·�™�n�¬�z ���n���¦�©���«
���ò�³�¬�¯�©�¨���n���¥�„�~�«�����ò�r�·�¯�“�³�¨�û���ý���n�·�ˆ�¨�û���…�¶�…�š�u�¨�����ý�û���÷�����ò�r�¯�“�û�³�¬�©�¨�����ý�…�·�¥����

���
�n�š�Š�½�¨�����r�š�Ÿ�û����

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��20

�˜�·�¬�{�©�¨���r�Ÿ�n�£�x�¨�û
�y �ó�{�À�µ�À�²�£�~�±�û���þ�w�‘�•�r�µ�±�û���¡�À�µ�ƒ���¾�¨���{�À�¸�©�±�û���{�À�y�•�~�±�û���{�À�´�û�Ž�±�ù�����û�•�«�ù

�y ���ý�õ�û�•�¬�±�û�����û�•�«�ù�����ò�¶�œ�û�¼�´���°�®�����‹�±���ý�õ�û�•�¬�±�û���¶�´�����›�•�¼�~�´���ò�þ�û�•�´���•�µ�Š�y���ò�{�©�¢�w�š�´
�ó�{�À�µ�À�²�£�~�±�û���þ�w�‘�•�r�µ�±�û���°�‰�û�����•�»�“�÷���{�€�È�€���°�®���‹�†�û�����ü�w�~�¯�±���{�À�´�û�Ž�±�Å�û

�y ���¶�´ ���ý�w�©�£�´ ���§�{�À�¨�w�¬�€ ���{�µ�À�‘�«�¨ ���¶�´ �������‹�‡�´ ���°�‰�� ���þ�û�� ���ý�•�•�÷ ���!�¾�·�¼�À�²�´ ���¶�À�¯�µ�}
�ó�w���¿�¼�¸�•���³�º�������������������{�µ�À�¬�y���x�u�û�•�š�±�û

�y ���
�w�¸�—�±�û ���þ�û���w�»�´ �����û�•�y�Å ���ò�•�»�“ ���°�® ���ý�•�´ ���³�g� �¸ ���¿ ���ò�§���‹�À�²�¬�~�±�û �����w�z�²�±�û �����¼�¿�¨ �����û�•�«�ù
���¾�y�•�¦�µ�±�û���¶�©�±�û���¶�À�µ�•�}�����{�y���w�¦�µ�±�û���¶�À�¿�‹�À�²�¬�~�±�û

�r�·�¬�¯�u�©�¨�������„�~�«���r�Ÿ�n�£�x�¨�û
�y �ó50%���{�z�‘�¸�y���{�À�¨�w�¬�•�±�û���¡�«�û�¼�µ�±�û���½�²�¢�����w�z�«�Å�û���{�z�‘�·���¡�¨��

�y ���ý���w�¢�ù���¡�´���ò�§�u�w�Ÿ�¼�±�û�����‹�£�~�´���¾�¨�w�¬�€���õ�w�š�¨��100�����ü�•�¬�²�±���¾�¨�w�¬�€���ª�¨�•�´��300���õ�w�”�·�ù
�ó�{�¬�²�¦�µ�±�û���{�À�¨�w�¬�•�±�û���þ�w�‘�•�r�µ�±�û���¡�À�µ�ƒ���°�À�º�q�}

�y ���ò�¾�±�w�µ�ƒ�Å�û���¾�²�‰�û�‹�±�û���‚�}�w�¸�±�û���¶� �́�4%���½�±�ù���{�À�¢�û�‹�y�Å�û�����{�À�¨�w�¬�•�±�û���þ�w�¢�w�¸�—�±�û���{�µ�º�w�‘� �́��¡�¨��
�ó�
�w�•�¬�±�û���û�Œ�º���¾�¨���°�¦�“���x�—�¸�´�������������������ÿ�û�‹�†�ù��

�y ���ò�°�¿�¼�µ�~�±�û�������w�š�~�†�Ç�û�����È�‰���¶�´���¾�¨�w�¬�•�±�û�����w�„�µ�±�û���¾�¨���{�v�“�w�·���{�®�•�“���������������{�z�®�û�¼�´
���{�À�y�•�¦�µ�±�û���{�À�¨�w�¬�•�±�û���þ�w�„�~�¸�µ�±�û���•�¿�‹�—�}���³�¢����

�µ�Ÿ�n�£�x�¨�û���
�n�”�£�¨�û���r�«�n�¦�}���õ�n�¯�p���ý���n�™�ù
�y �����w�©�·�Å�û���¾�±�w�µ�ƒ�ù���¶�´��1%�������w�£�¿���w�´���½�±�ù���{�¨�w�¬�•�²�±���{�—�—�Š�µ�±�û���{�À�±�w�µ�±�û�������û�¼�µ�±�û���¡�¨��

�ó�¾�´�¼�µ�£�±�û

�y �����w� �·���¶�´���w�µ�»�¸�À�¯�µ�}�����ò�§�±�r�µ�±�û�������w�¸�©�²�±���¾�•�w�•�Ã�û�����w� �¸�±�û���{�y�w�•�µ�y�����¼�·�w�«�����w�µ�~�¢�û
�ó�{�À�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û���{�¿�w�µ�‡�²�±���	�w�‰

�y �ó���¼�¸�©�±�û���¾�¨�����w�~�•�÷���������������¶�¿�¼�¯�}

�y ���w���¿�¼�¸�•���¾�¨�w�™�ù���¾�€�û�•�}���•�—�¸�¢��200���°�À�„�‘�}���¡�´���ò�¾�¸�œ�¼�±�û���ÿ�û�•�~�±�û�����•�ƒ�����{�¸�µ�«��



2021

05���r�~�Ž�¨�û���r�«�‚�€���µ�Ÿ���r�•�n�¶�„�¨�û
���¤�‡�n�¬�u�¨�û�����r�«�n�š�¨�û

�µ�¨���‚�¨�û���
�n�š�Š�¼�û�����µ�™�n�¬�u�z�¾�û

���ž�·�–�³�u�¨�û�����³�u�ˆ�«�������������û�…�t���¾���r�•�n�¶�„�¨�û���µ�Ÿ���ü�„�•�¬�¨�û���þ�¿�±�i�«�����ù
���þ�n�·�¯�q�¨�û���´�¨�ù�����³�¨�³�¨�û���µ�Ÿ���þ�n�t���n� �u�¨�û�����r�¶�³�·�¯�p���Œ�l�n�£�®���o�q�ˆ�p���ò�§�x�«�º�û
���r�«�n�¦�} ���ž�š���• ���ó�r�·�‡���‚�¬�¨�û ���r�•�n�¶�„�¨�û ���‰�·�¬�²�t ���ó�r�·�•�n�¶�„�¨�û ���r�·�u�~�u�¨�û
���þ�¾�‚�š�«���
�n� �•�®�û���ó�r�·�•�n�¶�„�¨�û���„�“�º�û���­�¶�³�¦�t���r�«�³�—�¯�«�����³�Ž�¢���ó�
�n�”�£�¨�û
���µ�Ÿ ���r�£�£�~�¬�¨�û ���y�l�n�u�¯�¨�û ���r�¶�����‚�~�« ���ó�r�¬�—�u�¯�¬�¨�û ���r�·�•�n�¶�„�¨�û ���r�‡���n�¬�¬�¨�û
���n���·�©�š�Ÿ���n���£�}���r�•�n�¶�„�¨�û���§�š�z���´�©�™���§�¬�š�¯�‡�����µ�¨�n�š�¨�û�����³�u�ˆ�¬�¨�û���r�•�n�¶��
���ý�³�£�¨�û���…�¶�…�š�u�¨�����ý�û���÷�����ò�µ�™�n�¬�u�z�¾�û���õ�n�£�t���¿�¨�����r�©�·�‡�������ò�˜�·�¬�{�©�¨���n���¨�³� �¦�«

���ü�„�•�¬�©�¨���r�¬�™�n�¯�¨�û

���r�·�•�n�¶�����r�·�«�³�¬�™���r�«�‚�€
�˜�·�¬�{�©�¨���r�}�n�u�«

�y �����w�µ�™�� ���ò�ü�•�¬�²�± ���x�£�²�´ ������������ ���ÿ�û�‹�†�ù
���½�±�ù�����¼�±�¼�±�û���¶�´���{�¸�®�w�‘�±�û���¶�´��80%���ý���w�©�~�•�û

�ó�{�À�™�w�¿�����{�À�~�‡�}���{�À�¸�y

�y ���þ�û�Ž�À�»�„�~�±�û ���½�±�ù �����¼�±�¼�±�û ���{�À�·�w�„�´ �����w�µ�™
���{�©�¿�•�£�~�± ���w�»�¢�w�š�‰�ù �����÷ ���ò�{�À�´�¼�µ�£�±�û ���{�À�™�w�¿�•�±�û

�ó�ý�•�‘�À�´�����ý�•�œ�r�´

�y ���¾�™�w�¿�������w�œ�ù�����������������¶�´���¾�¸�œ�����‹�À�–�����¶�¿�¼�¯�}
�ó�°�º�r�´

�y ���•�À�¥�����•�“�w�z�´���°�¦�“���x�—�¸�´�������������������ÿ�û�‹�†�ù
���¾�™�w�¿�•�±�û�����w�—�~�«�Ç�û���¾�¨���•�“�w�z�´

�r�•�n�¶�„�¨�û���r�“�„�£�«��

���r�•�n�¶�����„�¶�³�”�t
�µ�¨�n�š�¨�û�����³�u�ˆ�¬�¨�û

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��15

�y �����w�”�¸�±�w�y���ª�²�£�~�¿�����w�œ�ù�����¼�·�w�«�����w�µ�~�¢�û
�ó�{�™�w�¿�•�±�û�����¾�·�‹�z�±�û

�y ���¶�À�œ�•�Š�¸�µ�±�û�� ���þ�w�œ�•�Š�¸�µ�±�û �����‹�¢ ���¡�¨��
���{�À�™�w�¿�•�±�û���þ�w�£�´�w�„�±�û���§�²�~�Š�µ�y���w�À�µ�•��

�ó���ý�������•�Š�¸�´�����¼�À�²�´��1���½�±�ù

�y ���¾�y�•�¦�µ�±�û���ü�w�z�”�±�û�����‹�¢���§�—�·���¶�À�¯�µ�}
�ó���w� �~�·�w�y���¾�™�w�¿�������w�”�·���{�•���w�µ� �́��¶�´

�y ���¶�´ ���w���À�¢�¼�z�•�÷ ���þ�w�¢�w�• ���¡�y���÷ �����w�µ�™
���Œ�À�´�È�} ���¡�À�µ�ƒ ���ý�‹�u�w�©�± ���{�À�·�‹�z�±�û ���{�À�y�•�~�±�û

���{�À�µ�À�²�£�~�±�û���þ�w�‘�•�r�µ�±�û

�y ���{�™�w�¿�•�± ���¾�¸�œ�� ���‹�»�£�´ ���ÿ�û�‹�†�ù
�ó�¾�±�w�£�±�û�����¼�~�‘�µ�±�û

�y �ó�{�™�w�¿�•�²�±�������w�—�~�«�û���
�w�•�«���{�²�¯�À�º

�y ���{�À�™�w�¿�•�±�û ���þ�w�£�´�w�„�±�û ���
�w�š�‰�ù
�����w�œ�Å�û���¶�À�‘�‡�}�����ò�	�w�‡�~�¨�û���þ�w�À�²�µ�£�±
���ý���û���¼�y���w�»�~�«�È�¢���³� �¸�¿�����Œ�±�û�����‹�«�w�£�~�±�û

�ó�{�™�w�¿�•�±�û

�y ���
�w�•�«���³�À� �¸�~�±���{�²�¬�~�‘�´���{�v�À�º���ÿ�û�‹�†�ù
���{�™�w�¿�•�±�û
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 :II�����³�~�¬�¨�û

�����¼�‡�µ�±�û
�������w�—�~�«�Ç�û
�¾�ƒ�¼�±�¼�¯�¿�Å�û��

�����w�—�~�«�û�� ���{�À�ƒ�w�~�·�ù ���ý���w�À�• ���°�ƒ�÷ ���¶�´
���¶�!�À�±�w�¬�~�·�Ç�û�� ���{�À�µ�¸�~�±�û ���{�´�‹�‰ ���¾�¨ ���³�g� �¸�´

�¾�ƒ�¼�±�¼�¸�¯�~�±�û�����¾�ƒ�¼�±�¼�¯�¿�Å�û
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06���r�‡�n�·�ˆ�¨�û�����r�·�z�n�u�®�¼�û���ý���n�·�ˆ�¨�û
�����n�¦�u�p�¾�û�������n�u�®�¼�û�����r�·�™�n�¯�Ž�¨�û

�r�¬�·�£�¨�û���§�‡�¿�‡���µ�Ÿ���ª�_�¦�~�u�¨�û��

���˜�«���ò�µ� �¦�¶���n�¬�p���ý���³�”�u���«���„�·�œ���r�·�™�n�¯�•���ý�‚�™�n�£�p���ª�ˆ�u�¶���µ�p�„�•�¬�¨�û�����n�Ž�u�¢�¾�û�����û�…�¶���¾
���§�«�n�¥���„�·�œ���µ�©�~�«�����n�«���ù�����ò�r�·�¯�“�³�¨�û���ý���„�x�¨�û�����n�u�®�ù���µ�Ÿ���r�™�n�¯�Ž�©� �̈��ý�����‚�~�«���r�¬�±�n�ˆ�«
������ ���n�{�u�¨�û�����û�…�·�¬�¨�û���µ�Ÿ���ª���¢�n� �u�¨�û���­�™���ž�¢�³�u�¶���¾���…�{�™�������÷���n�¬�«�����r�¬�·�£�¨�û���§�‡�¿�‡���µ�Ÿ
���´�©�™���…�¦�t�„�¶���ò�˜�·�¯�Ž�u�©�¨�������n�·�‡�������³�¬�®���õ�n�‡���ù���­�™���˜�Ÿ�û�‚�®���n�¯�®�j�Ÿ���ò�¤�¨�����­�«���n���¢�¿�”�®�û��

���r�Ÿ�n�‘�¬�¨�û���r�¬�·�£�¨�û���¡�©�€�����ò�µ�™�n�¯�Ž�¨�û�����n�«�‚�®�¾�û�����ò�µ�©�~�¬�¨�û�����n�u�®�¼�û

���y�t�n�¯�¨�û���µ�Ÿ���r�™�n�¯�Ž�¨�û���r�¬�±�n�ˆ�«���˜�Ÿ��
�µ�©�€�û�‚�¨�û

�y  �����������������ÿ�û�‹�†�ù�����ò�¾�±�w�µ�ƒ�Å�û���¾�²�‰�û�‹�±�û���‚�}�w�¸�±�û���¶� �́�20%���½�±�ù���¾�¢�w�¸�—�±�û���
�w�•�¬�±�û���{�µ�º�w�‘� �́��¡�¨��
�ó

��
���w�–���¾�¢�w�¸�–���°�¦�“���x�—�¸�´

�y �ó�¾�±�w�µ�ƒ�Å�û���¾�²�‰�û�‹�±�û���‚�}�w�¸�±�û���¶�´��10%���¤�²�z�À�±���ò�§�—�¸�±�û���½�±�ù���� ���w�„�~�±�û�����û�Ž�À�µ�±�û���Ž�„�¢���˜�©�‰

�y ���ª�œ�w�¸�´���•�µ�‰���ÿ�û�‹�†�ù�����ò�°�•�´�Ã�û���°�¯�”�±�w�y���{�²�¦�~�‘�´���•�À�¥���{�À�¢�w�¸�–���{�¬�•�¸�´��20���°�À�º�q�}���ý���w�¢�ù
�ó�ý�‹�¢�û�¼�±�û���°�z�¬�~�‘�µ�±�û���þ�w�¢�w�•�¬�±�û���¾�¨���ý�‹�¿�‹�ƒ���{�À�¢�w�¸�–

�y ���{�£�ƒ�û�•�µ�²�±���þ�w�™���w�©�´���¼�‡�·���¾�£�‘�±�û�����ò�•�‡�±�û�������w�z�~�±�û���þ�w�À�«�w�©�}�û���•�‡�¨

���r�·�¨�n�™���r�·�™�n�¯�Ž�¨�û���
���„� �¨�û�����n�«���ù
�r�Ÿ�n�‘�¬�¨�û���r�¬�·�£�¨�û

�y �ó60%���¶�¢���°�¬�¿���Ç���¾�²�‡�µ�±�û�����w�´���Æ�±���¾�²�£�¨�����‹�£�´�����¼�²�y

�y ���ò�þ�w�¢�w�•�¬�±�û�� ���þ�w�»�„�±�û ���x�‘�† ���ý�Ž�¿�w�µ�~�´ ���{�À�´�¼�µ�¢ ���þ�û�Ž�À�©�‡�} ���{�´�¼� �¸�´ ���õ�w�•���ù
�ó�¾�´�¼�µ�£�±�û���³�¢�‹�±�û�������w�¬�£�±�û�����þ�w�¿�w�z�„�±�û���°�µ�”�}

�y ���ò�ý���¼�„�±�û�� ���ò�¾�²�‡�µ�±�û �����¼�~�¸�µ�±�û ���¶�µ�•���} ���ª�¿�‹�—�~�±�û�� ���ý���¼�„�²�± ���{�À�¸�œ�� ���{�´�È�¢ ���ÿ�û�‹�†�ù
�ó�{�´�û�‹�~�•�Ç�û�����ò�°�¦�”�±�û���	�•�¨���ÿ�û�‹�†�ù��

�y ���þ�w�†�¼�µ�•�±�û ���{�z�®�û�¼�µ�± ���ò�¾�y�•�¦�´ ��
��
�õ�û�¼

��
�²�y ���� ���w�„�} �����¼�•�•�÷ ���¶�´ ���ü�•�¦�µ�±�û ���¶�À�¯�µ�}

���w�·���È�z�±���{�¿�•�¿�‹�—�~�±�û

�r�™�n�¯�Ž�¨�û���µ�Ÿ���v�~�q�¨�û�������n�¦�u�p�¾�û���…�¶�…�š�t
�y ���•�‡�z�±�û���³�¢�‹�±���ò�¾�¸�œ�¼�±�û���‚�´�w�·�•�z�²�±��

��
�³�º���������w�À�²�´���w�º���‹�«���{�¿�¼�¸�•���{�À�·�û�Ž�À�´���•�À�—�Š�}

�ó��PNARDI�������w�¯�~�y�Ç�û�����•�¿�¼�•�~�±�û��

�y �ó�{�¿�¼�±���Ã�û���þ�û�����{�À�¢�w�¸�—�±�û���
���•�©�±�û���¾�¨���{�¿�¼�¸�•���¡�¿���w�”�´���þ�w�z�²�œ�����È�œ�ù

�y �ó�{�¢�w�¸�—�±�û���ý�‹�u�w�©�±���•�¿�¼�•�~�±�û�����•�‡�z�²�±���•�—�Š�µ�±�û���¾�z�¿�•�š�±�û�����w�µ�~�u�È�±���{�À�±�ö���õ�w�•���ù

�y  20���ÿ�û�‹�†�ù�� ���ò�w���À�¢�w�•�« �����÷ ���w���À�y�û�•�} ���ò���w�¯�~�y�È�± ���w���z�•���������������������« ��12�����± ���{�À�¸�œ�� ���{�´�È�¢ �����w�µ�~�¢�û
����Fab Labs�����¾�µ�«�•�±�û���¡�À�¸�—�~�²�±���w���À�y�û�•�}���w���À�¢�w�¸�–���û���•�z�~�Š�´

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��18 
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07

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��18 

�y ���•�À�¥ ���þ�û�‹�†�¼�±�û ���¶�´ ��20% �����w�´���ù
���ò�³� �¸�µ�±�û ���
�w�•�¬�±�û ���¾�¨ ���{�²�¯�À�»�µ�±�û
���¶�´���w���¿�¼�¸�•���³�º���� ���þ�û���w�À�²�´��10���‹�À�±�¼�}��

�ó�{�À�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û�����{�À�u�w�z�„�±�û���°�À�‰�û�‹�µ�±�û

�y ���°�¯�À�»�µ�±�û ���•�À�¥ �����w�—�~�«�Ç�û �������� ���˜�©�‰
���{�¨�w�š�µ�±�û ���{�µ�À�¬�±�û ���¾�¨ �����¼�–�•�µ�±�û

�ó10%���½�±�ù��13,6%���¶�´���{�À�¸�œ�¼�±�û

�y ���þ�w�„�~�¸�´ �����w�‘�´�� ���q�”�¸�´ ���¡�z�~�} �����w�µ�™
���x�¿�•�»�~�±�û ���{�‡�¨�w�¯�´�� ���ò�{�²�µ�„�±�û ���ý���w�„�}

�ó�{�—�«�w�¸�±�û���ý�•�}�¼�©�±�û��

�y ���{�²�¯�À�»�´���•�À�¥���ý�‹�†���������������������
�w�š�‰�ù
���¾�u�w�z�„�±�û���§�¿�•�£�~�²�±

�y �����w�À�²�´ ��18�����¾�¨�w�™�Å�û ���¾�±�w�µ�±�û �����È�¦�±�û
�þ�û�¼�¸�•��5���½�²�¢�����w�µ�º����

�r�¨���n�£�¬�¨�û���ª�™��
�§�¦�·�²�¬�¨�û���„�·�œ���
�n�”�£�¨�û�����n�«���ù��

���ò���³�¨�³�¨�û ���…�z�û�³�~�p ���ý�‚�·�£�« ���ü�„�•�¬�¨�û ���µ�Ÿ ���r�¨���n�£�¬�¨�û�� ���ý�����n�q�¬�¨�û ���r�¶�„�}
���µ�¬�·�—�¯�t�����n�“�ù���o�q�ˆ�p�����ò�˜�¶�„�¨�û���­�«���­�¶�‚�·� �u�ˆ�¬�¨�û���§���q���¢���­�«���r�•���„� �«
�����³�•�����´�©�™���ª�l�n�¢�����n�¬�™�÷�����n�¯�«�����n�¬�•���´�©�™���§�¬�š�¯�‡�������ª�l�¿�«���„�·�œ
���r�~�Ÿ�n�¦�« ���­�¬�‘�¶ ���n�¬�p ���ò�¡�©�”�« ���§�¦�‹�p ���ò�µ�®�³�®�n�£�¨�û �����n�“�¼�û �����û�„�£�u�‡�û��
���r�ˆ�Ÿ�n�¯�¬�¨�û���­�¬�‘�¶���n�¬�p�����ò�˜�¶�„�¨�û�����n�Ž�u�¢�û���¤�·�¦� �t�����ò�|�¨�n�Ž�¬�¨�û���ü���n�‘�t

���r�²�¶�…�¯�¨�û�����ý�„�~�¨�û

���µ�Ÿ�����³�®�n�£�¨�û���r�¨�������…�¶�…�š�t
�����n�Ž�u�¢�¾�û�����n�{�¬�¨�û

�y ���¾�¨ ���� ���w�¯�~�†�Ç�û ���Ž�À�®�•�~�±�û ���þ�w�À�£�™�� ���¶�´ ���‹�‡�±�û
���•�²�„�´ �����È�–�ù�� ���ò�{�¿���w�„�~�±�û ���þ�w�¢�w�•�¬�±�û

�ó�{�‘�¨�w�¸�µ�±�û

�y ���•�ƒ���� ���ò�…�±�w�—�µ�±�û ���ü���w�š�} ���þ�Ç�w�† ���{�‡�¨�w�¯�´
���ò�…�±�w�—�µ�±�û ���¶�´ ���{�¢���•�”�µ�±�û ���•�À�¥ ���ý���w�©�~�•�Ç�û

�ó�
���•�”�µ�±�û���•�À�¥���õ�û�•�€�Å�û���û�Œ�®��

�y ���� �•�¦�–�����û���‹�ƒ���ý�•�À�¦�–���{�±���w�¬�´�����������������ÿ�û�‹�†�ù
 500���¶�¢���°�¬�¿���Ç���w�´���w�»�¸�´���ò�w���¿�¼�¸�•���{�•�•�¼�~�´��
�����È�¨�ù ���¶�´ ���‹�‡�±�û ���¡�´ ���ò�{�»�ƒ ���°�® ���¾�¨ ���{�±���w�¬�´

�ó�þ�Ç���w�¬�µ�±�û

�y ���ò�þ�Ç���w�¬�µ�±�û ���ý�‹�u�w�©�± ���{�œ�w�•�¼�²�± ���{�v�À�º ���ÿ�û�‹�†�ù
���•�¿�‹�‡�~�²�±�����¼�·�w�«�����w�µ�~�¢�û��

�����³�·�¯�“�������n�”�p�÷
�����³�u�ˆ�¬�¨�û���´�©�™��

�����n�{�«���µ�Ÿ���µ�p�û�„�u�¨�û
�r�¨���n�£�¬�¨�û

�y ���{�z�‘�¸�y ���� �•�z�¯�±�û ���þ�Ç���w�¬�µ�±�û �����‹�¢ ���¡�¨��
���þ�w�À�ƒ�w�†���{�À�z�²�}���¼�‡�·���w�»�»�À�ƒ�¼�}���¡� �́��ò50%
���w�»�}���‹�« ���Ž�¿�Ž�£�}�� ���{�À�²�‰�û�‹�±�û �����¼�‘�±�û

�ó�{�¿�•�¿�‹�—�~�±�û�����{�À�‘�¨�w�¸�~�±�û

�y ���þ�Ç���w�¬�µ�±�û �����‹�¢ ���{�©�¢�w�š�´
�ó�þ�w�¿�¼�±���Ã�û���•�©�¸�y���ò�{�•�•�¼�~�µ�±�û

�y ���¶�´ ���� �•�¿�‹�—�~�±�û ���
�•�£�±�û ���¡�¿�¼�¸�}
���õ�w�¬�}���Ç�û�� ���ò�{�À�¢�w�¸�—�±�û ���þ�w�„�~�¸�µ�±�û
���¡�¿�¼�¸�}�����ò�{�¨�w�š�µ�±�û���w�»�~�µ�À�«�����w�»�}���¼�„�y

�ó�•�¿�‹�—�~�±�û�����û�¼�•�÷

�y ���þ�û���w�µ�•�~�•�È�± ���Ž�©�‡�µ�±�û ���•�€�Ã�û ���{�¿�¼�¬�}
���‚�À�‘�¸�±�û ���½�²�¢ ���ý�•�“�w�z�µ�±�û ���{�À�z�¸�ƒ�Ã�û

���¾�¸�œ�¼�±�û���¾�ƒ�w�~�·�Å�û

���ý�…�¶�n�¬�u�«���r�{�¨�n�š�«
�����n�Ž�u�¢�¾�û�����n�¦�Š�º

�§�¦�·�²�¬�¨�û���„�·�œ
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08�r�·�¨�n�¬�¨�û�������û�³�¬�¨�û���r�m�q�š�t
�y ���{�y���w�¦�´���þ�û�•�‰�‹�´�����÷���¾�²�‰�û�‹�±�û�����w�‰���Ç�û���õ�û�¼�•���ò�¾�¸�œ�¼�±�û�����w�‰���Ç�û���þ�w�·�w�¯�´�ù���°�´�w�®���{�v�z�£�}

�ó�³�±�w�£�±�û

�y �ó�{�À�²�À�µ�¯�~�±�û�����{�À�´�û�Ž�±�Å�û���‹�¢�w�¬�~�±�û���{�µ� �·�÷���Ž�¿�Ž�£�}�����ò�‹�´�Ã�û���°�¿�¼�œ���¾�¸�œ�¼�±�û�����w�‰���Ç�û���•�¿�¼�•�}

�y ���{�¢�¼�µ�„�µ�±�����¼�Š�µ�±�û���¾�·�¼�·�w�¬�±�û�����w�¯�~�†�Ç�w�y���{�•�z�}�•�µ�±�û���õ�û���Ã�û���þ�w�z�²�•�~�´ ���Ž�¿�Ž�£�}�� ���‹�¿�‹�‡�}
�������‹�¸�—�±�û���þ�w�À�œ�w�À�~�†�û���¶� �́��{�À�}�q�~�µ�±�û�����û�¼�´�Ã�û���Ž�À�®�•�}�����w�„� �́��¾� �̈��•�À�y�‹�~�±�û�����
�û�‹�¿�Å�û�������‹�¸�–

�ó�¾�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û�����w�µ�š�²�±���¾�¸�œ�¼�±�û

�y ���õ�û�•�‡�—�±�û���ü�¼�¸�ƒ���w�À�¬�¿�•�¨�ù���þ�û���w�—�~�«�û���ý�‹�u�w�©�±���{�À�µ�À�²�«�ù���{�À�±�w�´���{�—�¸�´���ü�•�¦�µ�±�û���°�£�ƒ

���r�«�‚�€���µ�Ÿ�����n�Ž�u�¢�¾�û���§�¶�³�¬�t
���þ�n�·�z�n�}�����þ�¾���n�£�¬�¨�û�����³�¬�¯�¨�û

�„�‡�º�û

���r�”�‹�®�º�û ���³�~�® ���µ� �¦�¶ ���n�¬�p ���°�z�³�« ���„�·�œ ���µ�¦�¯�q�¨�û �����n�¬�u�l�¾�û �����û�…�¶ ���¾
���� �„�•�Ž�¨�û�� ���û���‚�z ���ý�„�·�•�Ž�¨�û ���þ�¾���n�£�¬�¨�û ���ý�‚�l�n� �¨ ���n�¬�·�‡ ���¾�� ���ò�r�·�z�n�u�®�¼�û
���r�·�¦�¯�q�¨�û ���þ�¿�¶�³�¬�u�¨�û �����÷ ���„�q�u�š�®�� �����µ�™�n�¯�Ž�¨�û ���
�n�”�£�¨�û�� ���r�”�‡�³�u�¬�¨�û��
���ò�y�u�¯�¬�¨�û�����n�¬�x�u�‡�¾�û���ª�™�� ���µ�Ÿ���ª�²�ˆ�t �����÷���µ�•�q�¯�¶�����³�ˆ�¨�û���þ�¿�¶�³�¬�t��
���þ�¾�³�~�u�¨�û ���r�q�¥�û�³�«�� ���ò�§�•�‹�¨�û ���	�„�Ÿ ���ÿ�û�‚�}�ù�� ���ò�³�¬�¯�¨�û ���…�·� �~�t��
���­�·�p ���þ�n�¢�¿�š�¨�û ���´�¨�ù �������û�³�u�¨�û ���ý���n�™�ù�� ���ò�r�·�z�³�¨�³�¯�¦�u�¨�û�� ���r�·�z�³�¨�³�¦�¶�¼�û

���r�·�¯�“�³�¨�û���ý���n�·�ˆ�¨�û���…�¶�…�š�t�����ò�þ�¾���n�£�¬�¨�û

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��23

�y�u�¯�¬�¨�û�����n�Ž�u�¢�¾�û���§�¶�³�¬�t
�y ���ò�� �Ž�®�•�µ�±�û ���­�¸�z�²�± ���������Ž�´ �����‹�º �����w�µ�~�¢�û�� ���ò�¾�¯�¸�z�±�û ���
�w�•�¬�±�û ���¾�¨ ���{�‘�¨�w�¸�µ�±�û ���Ž�¿�Ž�£�}

�ó�¾�¯�¸�z�±�û���¶�À�¸�¬�~�±�û�����›�z�š�±�û�����È�–�ù��

�y �ó�w���¿�¼�¸�•�����w�µ�º���������w�À�²�´��50���{�v�z�£�}�����ò��BPI Maroc�������w�µ�•�~�•�È�±���¾�´�¼�µ�¢���­�¸�y���ÿ�û�‹�†�ù

�y ���¶�À�µ�º�w�‘�µ�±�û �����¼�¬�† �����w�µ�™�� ���ò�{�–���¼�z�±�û ���¾�¨ �����û�����Å�û ���þ�w�À�²�µ�¢ �����‹�¢ ���{�©�¢�w�š�´
�ó�{�À�²�«�Ã�û

�y ���������¼�~�‘�´�����ò�¶�À�´�q�~�±�û���þ�w�®�•�“�����ò���¼�¸�z�²�±���{�z�‘�¸�±�w�y���{�–���¼�z�±�û���¾� �̈����û�����Å�û���{�À�´�û�Ž�±�ù�����û�•�«�ù
���‹�À�©�~�‘�}���� �•�z�®���{�±���w�¬�´���°�®�����ò�þ�Ç�w�—�}�Ç�û���
�w�•�¬�y���¶�À�²�¢�w�©�±�û�����ò�þ�w�«���•�‡�µ�±�û���¾�¢���¼�´��

���¡�«�û�¼�±�û���³�¯���‡�y�����w�¯�~�†�û���¶�´

���r�·�¨�n�¬�¨�û���r�·�¢�û�‚�Ž�«�����r�·�Ÿ�n� �Š
���r�·�«�³�¬�š�¨�û

�y �������w�‰�¨ ���¾�±�w�µ�ƒ�Å�û ���¾�²�‰�û�‹�±�û ���‚�}�w�¸�±�û ���¶�´ ��4%���½�±�ù ���{�À�·�û�Ž�À�µ�²�± ���¾�¬�À�¬�‡�±�û ���Ž�„�£�±�û ���˜�©�‰
�ó�{�À�´�¼�¯�‡�±�û���{�¿�Ç�¼�±�û���{�¿�w�»�·���¡�´���ò�§�ý�•�¯�~�z�µ�±�û���þ�È�¿�¼�µ�~�±�û

�y �ó�¾�±�w�µ�ƒ�Å�û���¾�²�‰�û�‹�±�û���‚�}�w�¸�±�û���¶�´��70%���¶�´���°�«�÷���¾�¨���¾�´�¼�µ�£�±�û���¶�¿�‹�±�û�����������½�²�¢�����w�©�‡�±�û

�y ���{�À�´�¼�µ�£�±�û ���þ�w�•�w�À�‘�²�± ���ò�‚�»�¸�µ�´ ���°�¯�”�y ���ò���‹�£�z�±�û�� ���¾�²�z�¬�±�û ���³�À�À�¬�~�±�û ���õ�w�•���ù
�ó�{�À�´�¼�µ�£�±�û���{� �©�‡�µ�²�±��

�y �����¼�µ�£�²�±���¹�„�u�w�~�·���•�”�·�����§�ý�•�¯�~�z�µ�±�û���þ�È�¿�¼�µ�~�±�û�§�����	�w�‡�~�¨�û���õ�û�•�ƒ�ù
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���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��+622 

���r�«�‚�€���µ�Ÿ���µ�l�n�q�z�����n�—�®
���r�·�¬�¯�u�¨�û�����r�·�™�n�¬�u�z�¾�û���r�¨�û�‚�š�¨�û

�r�¶���n�Ž�u�¢�¾�û

���§�¬�š�¯�‡�����r�¶�������„�¬�¨�û�������‚�~�«���������n�™���„�·�œ���µ�¯�“�³�¨�û���µ�l�n�q�{�¨�û�����n�—�¯�¨�û�����ù
���´�©�™���r�·�Ÿ�n�•�ù���r�·�l�n�q�z�������û�³�¬�¥�����n�¬�±���������n�·�©�«��600���­�«���„�x�¥�÷���r�m�q�š�t���´�©�™
���Œ�·�©�£�t�����ò�µ�l�n�q�{�¨�û���õ�n�™�³�¨�û���˜�·�‡�³�t���§�‘� �p���ò�r�·�«�³�¦�~�¨�û���r�¶�¾�³�¨�û�����‚�«
���r�q�¢�û�„�¬�¨�û ���„�“�n�ˆ�« ���„�·�“�h�t�� ���ò�r�·�l�n�q�{�¨�û ���þ�n�£� �¯�©�¨ ���r�·�t�n�·�®�û�…�·�¬�¨�û ���r� �©�¦�¨�û
���­�™���n���©�‘�Ÿ���ò�þ�n�¶�³�ˆ�u�¨�û�����û�„�p�ù���µ�Ÿ���r�·�l�n�q�{�¨�û���ý���û���¼�û���r�”�©�‡�����r�·�l�n�q�{�¨�û

���­�!�·�·�q�¶�„�‘�¨�û���‰�•�¨�û�����ü�„�²�u�¨�û���r�~�Ÿ�n�¦�«���…�¶�…�š�t

�y ���ò�{�À�u�w�z�„�±�û ���{�z�«�û�•�µ�±�û ���•�œ�w�‘�´ ���•�À�œ�q�} ���Ž�¿�Ž�£�}
���þ�w�¿�¼�‘�~�±�û�����û�•�y�ù���¾�¨���{�À�u�w�z�„�±�û���ý���û���Å�û���{�•�²�•��

�ó�{�À�‡�±�w�—�~�±�û

�y ���’�¦�±�û�� ���ü�•�»�~�²�± ���{�•�À�”�¸�±�û ���{�‡�¨�w�¯�µ�±�û
�������� ���¡�À�z�±�û ���ò�{�¿���¼�—�±�û ���•�À�}�û�¼�©�±�û�� ���¶�À�À�z�¿�•�š�±�û

�ó���������ò�{�À�±�w�À�~�†�Ç�û���°�¿�¼�‡�~�±�û�����w�£�•�÷���ò�•�À�}�û�¼�¨

�y ���{�·���û�¼�~� �́��{�«�È�¢���õ�w�•���Å���¶�À�¿�¼�»�ƒ���õ�w�•�•�����¶�À�À�£�}
�ó�¶�À�´�Ž�²�µ�±�û�����{�À�u�w�z�„�±�û���ý���û���Å�û���¶�À�y���ý�•�¬�~�‘�´��

�y �������w�—�~�«�Ç�û ���•�€�Ã�û ���³�À�À�¬�~�± �����¼�¸�• ���•�¿�•�¬�} ���•�”�·
�ó�{�À�u�w�z�„�±�û���þ�w�¬�©�¸�²�±���¾�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û��

�y ���{�¢�w�„�¸�±�û�� ���{�±�û�‹�£�²�±���� ���w�”�~�•�û���•�²�„�´ ���ÿ�û�‹�†�ù
���¶�À�~�À�u�w�z�„�±�û

�������n�™���µ�l�n�q�z�����n�—�®���õ�n�‡���ù
���n������������������������� �š�Ÿ�������‚���™�n�Ž�t��

�y ���{�À�u�w�z�„�±�û ���þ�w�·�w�¯�´�Å�û ���°�´�w�® ���{�v�z�£�}�� ���ò�¾�u�w�z�„�±�û ���õ�w�¢�¼�±�û ���¡�À�•�¼�}
�ó���È�z�²�±

�y ���ò�{�¢�¼�µ�„�µ�±�û���•�©�¸�±���{�£�y�w�~�±�û���{�À�†�È�©�±�û���þ�w�À�±�È�¦�~�•�Ç�û���x�¿�•�š�}
�ó�w���¿�¼�¸�•�����w�µ�º�������¶�À�¿�È� �́�5���¡�g�µ�„�µ�±�û���w�»�}�È�´�w�£� �́��³�«���������w�„�}���½�~�´

�y  ������������ ���½�±�ù ���°�‰�‹�±�û ���½�²�¢ ���{�z�¿�•�š�±�û ���¶�´ ���õ�w�©�¢�Å�û ���{�z�~�¢ ���¡�¨��
���ÿ�û�‹�†�ù ���¡�´ ���ò�{�z�¿�•�š�±�û �����Œ�»�± ���•�z�®�÷ ���{�¿�‹�¢�w�—�} ���õ�w�•���ù�� ���ò���w�µ�º����
���¾�~�±�û���{�£�©�}�•�µ�±�û���°�À�‰�û�‹�µ�±�û���½�²�¢��40%���•�£�‘�y���{�À�¸�´�w�š�}���{�‡�¿�•�“

�ó�w���¿�¼�¸�•���³�º���������������������������w�„�~�}
�y ���{�z�‘�¸�±�w�y ��10%���½�±�ù ���þ�w�®�•�”�±�û ���½�²�¢ ���{�z�¿�•�š�±�û ���•�£�• ���˜�©�‰
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�ó���w�–�w�—�‰

�y ���½�²�¢ ���{�z�¿�•�š�±�û ���¾�¨ ���{�À�u�w�z�„�±�û ���þ�û�õ�w�¸�•�~�•�Ç�û ���õ�w�¦�±�ù
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�ó�� �•�u�û�‹�±�û�����w�—�~�«�È�±
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���{�À�„�À�}�û�•�~�•�Ç�û���þ�w�·���Ž�Š�µ�±�û
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���‚�·�©�£�u�¨�û���‚�·�Ž�¨�û
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�ó�‹�À�—�±�û���þ�w�À�·���w�£�}�����‹�¢���{�©�¢�w�š�´��
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���¡�¿���¼�~�±�û���°�•�È�•�����w�—�~�‰�û

�y ���
�w�•�¬�±�û���¾�¨�����w�À�µ�±�û�����È�»�~�•�û���˜�©�‰
���
�w�š�‰�ù�� ���ò25% ���{�z�‘�¸�y ���¾�†�È�©�±�û
���{�À�„�À�}�û�•�~�•�Ç�û ���{�À�¯�µ�‘�±�û ���þ�w�·���Ž�Š�µ�±�û

�ó���û�‹�~�‘�´���•�À�y�‹�~�±

�y �����w�‡�z�±�û���¾�±�w�¢�÷���¾� �̈��‹�À�—�±�û���›�z�™�����³�À� �¸�}
�ó���‹�»�±�û�����’�¦�±�û�����¡�¿�•�²�±���û���‹�†���¡�š�¿���w�µ�y

�y ���{�À�¬�‘�µ�±�û ���þ�w�†�w�‘�µ�±�û ���{�z�‘�· ���¡�¨��
���ò50% ���{�z�‘�¸�y ���¾�£�™�¼�µ�±�û ���� �•�±�w�y
���{�¬�z�•�µ�±�û �����w�À�µ�±�û ���ý�•�À�£�‘�} ���{�£�ƒ�û�•�´��
�ó�� �•�z�¯�±�û���{�À�†�È�©�±�û���þ�w�À�±�È�¦�~�•�Ç�û���½�²�¢

�y ���{�À�†�È�©�±�û ���þ�w�†�w�‘�µ�±�û ���{�—�† ���¡�¨��
���þ�w�•���w�µ�µ�±�û ���½�²�¢ ���ý�‹�µ�~�£�µ�±�û
���ò30% ���½�±�ù ��20% ���¶�´ ���{�´�û�‹�~�‘�µ�±�û

�ó�‹�À�—�²�±���•�—�†�����û�•�«�ù��

�y ���¾�¨ �����w�À�–�� �����È�¨ ���������������� ���¶�¿�¼�¯�}
���•�À�y�‹�~�±�û�����{�´�û�‹�~�‘�µ�±�û���þ�w�À�¸�¬�~�±�û�����w�„�´

�ó�¾�·���w�£�~�±�û

�y ���{�„�´�‹�¸�´�� ���{�À�±�¼�µ�“ ���{�•�w�À�• �����w�µ�~�¢�û
���������Ã�û�����w�—�~�«�È�±

�y �����w�À�²�´ ��36 �����¾�¨�w�™�Å�û ���¾�±�w�µ�±�û �����È�¦�±�û
�þ�û�¼�¸�•��5���½�²�¢�����w�µ�º����

���„�·�p�‚�u�¨�û
�����û�‚�u�ˆ�¬�¨�û

�������û�³�¬�©�¨
�r�·�š�·�q�”�¨�û

34
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12�ò�r�·�p�û�„�u�¨�û���þ�¾�n�{�¬�¨�û
�­�¦�ˆ�¨�û�����ü�û�„�u�¨�û���r�m�·�²�t

���r�·�u�~�u�¨�û ���þ�n�·�¯�q�¨�û �����n�{�« ���µ�Ÿ ���ü�„�•�¬�¨�û ���n�²�£�£�} ���µ�u�¨�û �����þ�û���n�{�®�¼�û ���^���ù
�������û�³� �¨�û�����ƒ�±���´�©�{�u�t�� �����r�¯�`�·�p���r�·�¨�n�{�«���þ�¾�¿�u�€�û���n�²�u�£�Ÿ�û�� ���r�·�«�³�¬�š�¨�û
�����‚�¬�¨�û���§�€�û�����„�²�—�t���n�¬�¥���ò�r�¨���…�š�¬�¨�û�����r�·�©�q�{�¨�û�����r�¶���„�£�¨�û���¡�“�n�¯�¬�¨�û���µ�Ÿ
���ª�¢�n� �u�t�� ���ò�� �„�‘�~�¨�û ���y�·�ˆ�¯�¨�û ���µ�Ÿ ���¤�¦� �u�¨�û �����³�ˆ�¶ ���v�·�} ���ò�n�²�ˆ� �®
���ü�…�}�����…�u�š�¶���ò�û�ƒ�¨ �����r�·�‡�n�‡�º�û���þ�n�«�‚�•�¨�û���´�¨�ù�����³�¨�³�¨�û���µ�Ÿ���þ�n�t���n� �u�¨�û
�����n�“�ù �����n�¬�•�� ���r�·�p�û�„�u�¨�û �������„�_�‹�¨�û ���Œ�·�©�£�t ���r�·�¥�û�„�u�Š�¾�û�� �����‚�£�u�¨�û

���ª�¶�„�¥���‰�·�™

�������û�³�u�¨�û���ý���n�™�ù
�r�·�¨�n�{�¬�¨�û���r�·�¬�¯�u�©�¨

�y ���¾�²�‰�û�‹�±�û ���‚�}�w�¸�²�± ���¾�¨�û�•�¦�„�±�û ���¡�¿���¼�~�±�û ���•�¿�¼�•�}
�������� ���{�z�‘�¸�y�������û�¼�} ���ª�À�¬�‡�} ���¼�‡�· ���¾�±�w�µ�ƒ�Å�û
���¾�«�w�y�����{�¸�µ�À�»�µ�±�û���ÿ�È�•�±�û���þ�w�»�„�±�û���¶�À�y��50%

�ó�¾�¸�œ�¼�±�û���ü�û�•�~�±�û

�y �ó�{�À�²�z�„�±�û���ª�œ�w�¸�µ�²�±���¾�¸�œ�����•�²�„�´���ÿ�û�‹�†�ù

�y ���{�—�† ���›�•�¼�~�´ ���¾�¨ �������û�¼�©�±�û ���•�À�²�¬�}
���¶�À�y ���ò�‹�†�û�¼�±�û �����•�©�²�± ���¾�´�¼�µ�£�±�û �����w�µ�•�~�•�Ç�û

�ó30%���{�z�‘�¸�y���ò�þ�w�»�„�±�û

�y �����¼�—�}���¾�¨���¶�À�À�²�‡�µ�±�û���¶�À�z�Š�~�¸�µ�±�û�������� ���Ž�¿�Ž�£�}
�ó�w�º�Œ�À�©�¸�}���¡�z�~�}�����{�À�y�û�•�~�±�û���{�À�µ�¸�~�±�û���‚�´�û�•�y

�y ���{�À�´�¼�µ�£�±�û ���þ�w�´�‹�Š�±�û ���¶�´ ���½�·���÷ ���‹�† �����w�µ�™
�����‹�µ�±�û���³�¢���� ���ò�‹�¢�w�–���� �•�š�†���Ž�®�•�´���°�®���¾�¨

���{�•�•�¼�~�µ�±�û

���ý�„�^�ˆ���·���«���ò�r�{�«�û�������‚�«
���r�·�t�û�³���«�������³�¨�³�¨�û

�‰�·�š�©�¨

�����³�£�š�«���ò�¡�l�¾���­�¦�‡
���û�‚�u�ˆ�«�����r� �©�¦�¨�û

�y ���{�·���‹�´ ���•�¿�‹�‡�~�± �����¼�·�w�« �����w�µ�~�¢�û
���•�À�µ�£�~�±�û ���ª�u�w�€�� ���{�£�ƒ�û�•�´�� ���ò�•�À�µ�£�~�±�û

�ó�þ�û�¼�¸�•���•�”�¢���½�±�ù���•�µ�‰���°�®

�y ���°�À�º�q�~�± ���{�À�®�û���‹�~�•�û ���‚�´�û�•�y ���Œ�À�©�¸�}
���õ�w�À�†�Ã�w�y ���{�À�•�w�•�Ã�û ���{�À�~�‡�~�±�û ���þ�w�À�¸�z�±�û

�ó�Ž�À�»�„�~�±�û���{�—�«�w�·

�y ���¶�À�y ���°�¬�¸�~�±�û ���ý�‹�´ ���›�•�¼�~�´ ���•�À�²�¬�}
���ò20%���{�z�‘�¸�y���ò�°�µ�£�±�û�����w�¯�´�����¶�¯�‘�±�û

�ó�¾�¢�w�µ�„�±�û���°�¬�¸�±�û���{�—�†���{�©�¢�w�š�´��

�y ���¹�y ���¾�–�¼�} �����Œ�±�û ���ò�½�·���Ã�û ���‹�‡�±�û �����¼�²�y
�����‹�‡�µ�±�û�� ���ò�{�À�µ�±�w�£�±�û ���{�‡�—�±�û ���{�µ� �¸�´
���þ�w�†�w�‘�µ�±�û ���¶�´ ���{�£�y�•�´ �����w�~�´�÷ ��9 ���¾�¨
�����‹�µ�±�û���¡�À�µ�ƒ���¾�¨���ò���•�¨���°�¯�±���õ�û�•�š�Š�±�û

�y ���¶�´ ���¶�¯�‘�±�û ���¾�¨ ���Ž�„�£�±�û ���•�À�²�¬�}
���¶�´���°�«�÷���½�±�ù���{�À�¸�¯�•���ý�‹�†������������������

�ó�ý�‹�†������������������

�y ���¶�®�w�‘�µ�±�û���¶� �́�10%���¶�¢���°�¬�¿���Ç���w� �́����•�œ
���õ�û�•�¯�±�û �����¼�• ���¾�¨ ���{�¬�u�È�±�û�� ���ý�•�¥�w�”�±�û

�ó�¡�À�z�±�û�����÷

�y ���¶�¯�‘�²�± ���
���•�¢�� ���‚�´�û�•�y ���õ�w�•���ù
�����‹�¢���¾�¨����HLM������ ���w�„�¿�Å�û���¾�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û

�ó�{�¿�•�š�‡�±�û���þ�w�£�µ�„�~�±�û���¶�´

�y ���¼�‡�· ���³�g�¢�‹�µ�±�û ���¾�¸�¯�‘�±�û �����w�~�·�Å�û ���¹�À�ƒ�¼�}
 100����60���¶�À�y���w�»�~�†�w�‘�´�������û�•�~�}���¶�®�w�‘�´

�ó�ý���¼�„�±�û���•�À�¿�w�£�µ�±���x�À�„�~�‘�}���ò�¡�y�•�´���•�~�´

�y �����w�„�·�ù���½�±�ù���¶�À�À�´�¼�µ�£�±�û���¶�À�²�¢�w�©�±�û���¹�À�ƒ�¼�}
���{�•�•�¼�~�´ �����÷ ���{�š�©�Š�¸�´ ���¶�®�w�‘�´

���{�À�±�w�µ�ƒ�Å�û���{�¿���w�¬�£�±�û���{�µ�À�¬�±�û
���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��33 
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13

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��15

���r�}�n�·�ˆ�¨�û�����r�¶�‚�·�©�£�u�¨�û���r�™�n�¯�Ž�¨�û
���µ�™�n�¬�u�z�¾�û�����n�Ž�u�¢�¾�û��

�µ�¯�«�n�‘�u�¨�û��
�����n�‹�®�����„�{�«���n�±���n�q�u�™�n�p���r�}�n�·�ˆ�¨�û���´�¨�ù���„�—�¯���¶�����÷�����³�q�£�¬�¨�û���­�«���‚�š�¶���ª�¨
���r�š�Ÿ�û�����„�·�Ž�t�����÷���µ�•�q�¯�¶���§�p���ò�r�q�š�Ž�¨�û���r�©�¬�š�¨�û���þ�n�£�Ÿ�‚�t���ü�n�”�£�u�‡�¾
���r�¶�‚�·�©�£�u�¨�û���r�™�n�¯�Ž�¨�û���§�¦�‹�t�����������n�Ž�u�¢�¾�û�����µ�Ÿ�n�£�x�¨�û�����n�«�‚�®�¿� �̈��r�·�£�·�£�}
�������n�Ž�u�¢�û�³�·�‡�³�ˆ�¨�û�����³�~�u�¨�û���˜�¶�„�ˆ�u�¨���r�©���¦�·�²�«���þ�n�š�Ÿ�û�����r�}�n�·�ˆ�¨�û��

���þ�û�„�·�•�©�¨���r�¨�û�‚�™���„�x�¥�÷���˜�¶���³�t�����n�¬�•���˜�«���ò�n�®���¿�q�¨

���r�·�«�³�¬�š�¨�û ���r�‡�n�·�ˆ�¨�û ���ò�r�·�¥�û�„�u�Š�¾�û�� �����‚�£�u�¨�û ���ü�…�~�¨ ���r�q�ˆ�¯�¨�n�p��
���´�©�™���´�¯�q���t ���!���÷ ���­�·�š�u�¶ ���µ�¯�«�n�‘�u�¨�û�� ���µ�™�n�¬�u�z�¾�û �����n�Ž�u�¢�¾�n�p ���
�³�²�¯�©�¨
���§�¬�‹�t�� ���ò�µ�p�û�„�u�¨�û ���‚�š�q�¨�û ���´�©�™ ���†�‡�h�u�t ���ò�r�·�®�n�•�„�™�� ���r�{�«�‚�¯�« ���r�¶�ø��
���r�}�n�·�ˆ�¨�û���ó���„�~�¨�û�����r�¶�‚�·�©�£�u�¨�û���r�™�n�¯�Ž�¨�û�����ý�‚�™�û�������r� �©�u�•�«���þ�n�™�n�”�¢
���ó�	�n�•�Š�º�û���ý�‚�™�n�ˆ�«���ó�� �„�l�û�‚�¨�û�����„�‘�€�º�û�����n�Ž�u�¢�¾�û���ó�r�·�©�q�{�¨�û�����r�¶���„�£�¨�û

�������‚�·�Ž�¨�û�����r�m�·�q�¨�û���r�}�¿� �¨�û���ó�µ�¨���º�û���ª�·�©�š�u�¨�û

���r�™�n�¯�Ž�¨�û���r�¯�²�«���­�«���ª�¶�„�¦�¨�û���‰�·�š�¨�û
�r�¶�‚�·�©�£�u�¨�û

�y ���•�À�²�¬�} ���¡�´ ���ò�¹�~�´�û�‹�~�•�û �����w�µ�™�� ��50%���{�z�‘�¸�y ���¶�À�¿�‹�À�²�¬�~�±�û ���
�w�¸�—�±�û ���°�‰�� ���¡�¨��
�ó50%���{�z�‘�¸�y���õ�w�•�•�¼�²�±���³�»�~�À�£�z�}

�y ���½�±�ù��40%���¶�´���¶�À�¿�‹�À�²�¬�~�±�û���
�w�¸�—�²�±���{�À�²�£�©�±�û���{�À�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û���{�À�•�¦�~�±�û���{�z�‘�·���¶�´���¡�¨�•�±�û
�ó���w�µ�~�u�Ç�û�����°�¿�¼�µ�~�±�û���½�±�ù���³�»�ƒ�¼�±�����•�À�‘�À�~�±���	�w�‰�����w�µ�™�������‹�¸�–���ÿ�û�‹�†�ù���¡�´���ò70%

�y ���þ�w�„�~�¸�µ�²�±���{�z�‘�¸�±�w�y�����‹�À�²�¬�~�±�û���¡�·�w�—�²�±�������r�µ�±�û���¶�µ�•�±�û���½�²�¢���•�À�—�¸�~�±�û���{�À�´�û�Ž�±�ù�����û�•�«�ù
�ó�q�”�¸�µ�±�û�����ý���¼�„�±�û���þ�w�´�È�£�±���{�²�´�w�‡�±�û

�y ���ý�‹�u�w�©�±����Compagnonnage�����{�À�¸�»�µ�±�û���{�z�†�w�—�µ�±�w�y���¶�¿�¼�¯�~�²�±���¾�¸�œ�����‚�´�w�·�•�y�����È�œ�ù
��NEET���ü�w�z�”�±�û���½�±�ù���¹�g�ƒ�¼�´���ò�¶�À�¿�‹�À�²�¬�~�±�û���
�w�¸�—�±�û

�ý�‚�l�û�����r�·�}�n�·�‡���r�²�z�����ü�„�•�¬�¨�û���§�š�z
�y ���°�À�‰�û�‹�´���ý���w�¿�����¡�´���ò�…�u�w�•�����¼�À�²�´��30���½�±�ù���w���·�¼�À�²�´��20���¶�´�����w�À�‘�±�û�����‹�¢���¶�´���¡�¨�•�±�û

�ó50%���{�z�‘�¸�y���
�w�•�¬�±�û

�y ���¡�¨�� ���¡�´ ���ò�¾�¨�w�™�ù ���•�¿�•�• ���§�±�÷ ��200 ���ÿ�û�‹�†�s�y ���{�À�«�‹�¸�©�±�û ���{�À�u�û�¼�¿�Å�û ���{�«�w�•�±�û ���Ž�¿�Ž�£�}
�ó30%���{�z�‘�¸�y���ü�•�¦�µ�±�w�y�����w�À�‘�±�û���{�´�w�«�ù���ý�‹�´���›�•�¼�~�´

�y �ó�{�À�¨�w�¬�•�±�û�����{�À�ƒ�¼�±�¼�¯�¿�Å�û�����{�À�²�z�„�±�û�����{�¿���•�¬�±�û���{�†�w�À�‘�±�û���{�µ�º�w�‘�´���¶�´���¡�¨�•�±�û

�y ���¾�†�w�À�‘�±�û���
�•�£�±�û���{�´�õ�È�´���•�z�¢���ò30%���{�z�‘�¸�y���{�À�²�‰�û�‹�±�û���{�†�w�À�‘�±�û���³�„�†���¶�´���¡�¨�•�±�û
�ó�{�y���w�¦�µ�²�±���{�À�u�û�•�”�±�û���þ�û���‹�¬�±�û���¡�´

�y ���ý���w�¢�ù�� ���ò�{�À�†�w�À�• ���{�‘�•�r�´ ������������ ���°�À�º�q�}�� ���ò�
�w�•�¬�±�û ���¾�¨ ���¾�¸�»�´ ���§�±�÷ ��50���¶�¿�¼�¯�}
�ó�§�{�À�Š�¿���w�~�±�û�����¼�—�¬�±�û�§�����{�¬�À�~�£�±�û�����‹�µ�±�û���¶�´��15���°�À�º�q�}

�y �����È�»�~�•�û���{�¸�²�¬�¢���•�À�†���¶� �́��{�À�´�û�Ž�±�ù���•�À�¿�w�£�µ�y���{�À�«�‹�¸�©�±�û���{�À�u�û�¼�¿�Å�û���{�«�w�•�±�û���•�¿�¼�•�}���›�y��
���{�«�w�•�±�û�������w�À�µ�±�û

���µ�™�n�¬�u�z�¾�û�����n�Ž�u�¢�¾�û���•�·�‡�„�t
�µ�p�„�•�¬�¨�û�����n�Ž�u�¢�¿�¨���ý�…�·�¥�„�¥���µ�¯�«�n�‘�u�¨�û��

�y ���ò�¾�±�w�µ�ƒ�Å�û���¾�²�‰�û�‹�±�û���‚�}�w�¸�±�û���¾� �̈��¾�¸�´�w�š�~�±�û�����¾�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û�����w�—�~�«�Ç�û���{�µ�º�w�‘� �́��{�©�¢�w�š�´
�ó�{�•�À�”�¸�±�û���þ�w�À�·���w�£�~�±�û�����‹�¢���{�©�¢�w�š�´��

�y ���¾�±�w�´�����È�¦�y���ò�¾�¸�´�w�š�~�±�û�����¾�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û�����w�—�~�«�È�±���¾�±���Ã�û���°�¿�¼�µ�~�²�±�������‹�¸�–���ÿ�û�‹�†�ù
���§�³�¯�²�¿�¼�µ�}�����w�µ�™�¨���{�z�‘�·���¡�¨�����¡�´���ò�þ�û�¼�¸�•���•�µ�‰�����‹�´���½�²�¢�����w�µ�º���������w�À�²�´�������‹�«
�ó���{�À�²�À�š�©�}���°�¿�¼�µ�}�������•�”�y�����
���•�”�´���°�¯�±�����w�µ�º���������������������������‹�†���¾�¨����80%���½�±�ù

�y ���ü�w�”�±�û �������w�¬�µ�±�û�¨ ���‚�´�w�·�•�y �����È�œ�ù�� ���ò�{�À�u�w�‘�· ���{�À�·���w�£�} ������������ ���ÿ�û�‹�†�ù ���¡�À�„�”�}
���‹�À�©�~�‘�´�����������������ý�‹�u�w�©�±���§�¶�´�w�š�~�µ�±�û
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SOUVERAINETÉ NUMÉRIQUE NATIONALE

14�����µ�™�n�¯�”�•�¾�û���õ�n�¥�ƒ�¨�û�����þ�n�·�¬�¢�„�¨�û
�����³�~�u�©�¨�����ý���n�·�ˆ�©�¨���þ�n�š�Ÿ�û��

�����n�Ž�u�¢�¾�û

sous-���r�·�z�³�¨�³�¯�¦�t ���r�¨���n�¯�« �����„�{�« ���µ�¬�¢�„�¨�û �����_�³�~�u�¨�û �����³�¦�¶ ���¾�÷ ���o�{�¶
���ò�r�·�¬�¢�„�¨�û���ý���n�·�ˆ�¨�û���÷�‚�q�«���´�©�™���‚�¥�i�®���n�¯�®�ù����traitance technologique
���¤�©�u�¥ ���ò�r�‡�n�ˆ�~�¨�û ���þ�n�®�n�·�q�¨�û ���­�·�“�³�t ���˜�¯�« ���� �����„�‘�¨�û ���­�« ���„�q�u�š�®��
���þ�n�®�n�·�q�¨�û�� ���ò�r�·�q�”�¨�û ���þ�n� �©�¬�¨�û�� ���ò�r�·�®�‚�¬�¨�û ���r�¨�n�~�¨�û�� ���ò�­�«�º�n�p ���r�£�©�š�u�¬�¨�û

���r�·�¯�“�³�¨�û�������‚�~�¨�û�������n�€���ò�r�·�l�n�q�{�¨�û

���r�·�¬�¢�„�¨�û���ý���n�·�ˆ�¨�û
�r�·�¯�“�³�¨�û

�y ���ò�{�À�µ�«�� ���{�v�“�w�· ���{�®�•�“ ��3000 ���½�±�ù �����¼�–�¼�±�û
�����w�„�´���¾�¨���¾�´�¼�µ�¢���§�Ÿ�¼�´��100000���¶�¿�¼�¯�}��

�ó�{�À�µ�«�•�±�û���þ�û�����Ã�û�����û�‹�Š�~�•�û

�y ���{�À�´�¼�µ�£�±�û ���þ�w�·�w�À�z�±�û ���¶�´ ��100% ���¶�À�œ�¼�}
�ó�{�À�¸�œ�����{�À�~�‡�}���þ�w�À�¸�y���½�²�¢���{�À�„�À�}�û�•�~�•�Ç�û

�y ���ý�•�À�z�® ���{�À�¸�œ�� ���þ�w�·�w�À�y ���Ž�®�û�•�´ ��3 ���{�€�È�€ ���õ�w�”�·�ù
���{�«�w�•�±�w�y ���°�µ�£�} ���ò�þ�w�»�„�±�û ���¾�¨ ���{�£�‘�±�û

�ó�ý���‹�„�~�µ�±�û

�y ���§�{�������¿���w�À�• ���{�������À�¸�œ�� ���{�������y�w�‡�����������•�¨ ���õ�w���������•���ù
���
�¼�µ�„�´ ���ý�‹�u�w�©�± ��un cloud souverain

���{�À�´�¼�µ�£�±�û���þ�û���û���Å�û

���³�¬�¯�©�¨�����„�~�«
�r�·�z�n�u�®�¼�û��

���µ�™�n�¬�u�z�¾�û�����³�~�u�¨�û
���³�p�„�u�¨�û��

�y ���‚�}�w�¸�±�û���¾�¨���¾�µ�«�•�±�û���
�w�•�¬�±�û���{�µ�º�w�‘�´���¡�¨��
�ó10%���½�±�ù��5%���¶�´���¾�±�w�µ�ƒ�Å�û���¾�²�‰�û�‹�±�û

�y ���¶�»�µ�±�û���¾�¨���°�¦�”�±�û���	�•�¨�����‹�¢���{�©�¢�w�š���´
�ó�°�¦�“���{�–�•�¨��300000�����¼�²�z�±���ò�{�À�µ�«�•�±�û

�y ���{�À�´�¼�µ�£�±�û ���þ�w�´�‹�Š�±�û ���¶�´ ��100%���{�¸�µ�«��
�ó�{�¿�¼�±���Ã�û���þ�û��

�y ���þ�w�·�w�À�z�±�û���³�•�w�¬�~�±���{�À�¸�œ�����þ�w�—�¸�´���ÿ�û�‹�†�ù
�����w�¯�~�y�Ç�û ���{�´�‹�‰ ���¾�¨ ���{�¸�g�´�r�µ�±�û ���{�À�´�¼�µ�£�±�û

��Open Data�����{�†�¼�~�©�µ�±�û���þ�w�·�w�À�z�±�û

�y ���{�¸�µ�«�•�±�û ���þ�w�À�•�w�•�÷ ���¶�´ ���¶�h�¯�µ�~�±�û �����w�´���ù
���{�´�¼� �¸�µ�±�û ���¾�¨ ���¾�¢�w�¸�•�–�Ç�û ���õ�w�®�Œ�±�û��

�ó�{�À�µ�À�²�£�~�±�û���{�¿�¼�y�•�~�±�û

�y ���¶�»�´ ���¾�¨ ���¶�À�À�¸�»�µ�±�û ���¶�´ ��100000���¶�¿�¼�¯�}
 5�����‹�´���½�²�¢���¾�¢�w�¸�•�–�Ç�û���õ�w�®�Œ�±�û�����{�¸�µ�«�•�±�û

�ó���þ�û�¼�¸�•

�y �������û�¼�µ�±�û ���½�±�ù �����¼�±�¼�±�û ���¾�¨ �������û�¼�©�±�û ���•�À�²�¬�}
�ó�{�¸�µ�«�•�±�û���°�š�©�y���ò50%���{�z�‘�¸�y���{�À�µ�À�²�£�~�±�û

�y �����w�„�´ ���¾�¨ ���Ž�À�µ�~�²�± ���{�¿�¼�»�ƒ ���ü�w�•�«�÷ ��3 ���ÿ�û�‹�†�ù
���{�®�û�•�”�y ���ò�þ�w�·�w�À�z�±�û�����¼�²�¢�� ���¾�¢�w�¸�•�–�Ç�û���õ�w�®�Œ�±�û

�ó�{�À�²�‡�µ�±�û���þ�Ç���w�¬�µ�±�û�����þ�w�£�´�w�„�±�û���¡�´

�y ���§��Smart Douars�� ���{�À�®�� ���•�¿���û�����¨ ���ÿ�û�‹�†�ù
���|�·�•�~�·�Å�w�y ���{�À�•�¦�~�±�û �����w�•�· ���¡�À�•�¼�} �����È�‰ ���¶�´
���{�¿���•�¬�±�û ���ª�œ�w�¸�µ�±�û ���°�µ�”�~�± ���x�À�z�—�±�û ���¾�±�w�¢

�ó�{�±���Ž�£�µ�±�û���ª�œ�w�¸�µ�±�û�����{�¿���•�¬�±�û���þ�Ç�w�„�µ�±�û��
���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������þ�û�³�̄ �‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��26
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:III�����³�~�¬�¨�û

�����¼�‡�µ�±�û��
�¾�œ�û�•�¬�µ�¿�‹�±�û

���ª�À�²�Š�}���ò�‹�¿�‹�ƒ���¾�œ�û�•�¬�µ�¿�����•���©�·���°�ƒ�÷���¶�´
���¡�À�„�”�} ���ò�ý�û���w�‘�µ�±�û ���ò�{�´�w�£�±�û ���ý�w�À�‡�±�û
���{�y���w�¦�´ �����¼�¬�‡�y ���
�¼�»�¸�±�û�� ���ü�w�z�”�±�û
���{�¸�œ�û�¼�µ�±�û ���{�¨�w�¬�€ ���°�ƒ�÷ ���¶�´�� ���ò�³�±�w�£�±�û

�¾�·�‹�µ�±�û��� �•�‡�±�û��
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15

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������þ�û�³�̄ �‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��6 

���r�~�Ÿ�n�¦�«�����r�·�“�û�„�£�¬�¶�‚�¨�û
���|�¨�n�Ž�¬�¨�û���ü�����n�‘�t�������n�ˆ� �¨�û

�
���„�‹�¬�¨�û���„�·�œ���õ�û�„�w�¼�û��

���­�«���s�£�©�€���n�«�����‚�£�p���ò���‚�£�u�¬�¨�û��2011�����³�u�‡�����n�²�~�u�Ÿ���µ�u�¨�û�����n�Ÿ�¸�û�����ù
���³�~�® ���s�š�©�”�t �����þ�û���n�—�u�®�û �� �����þ�n�q�·�€ ���­�« ���s� �^�©�€ ���n�« �����‚�£�p ���ò�þ�û���n�—�u�®�û
���­�«�����þ�n�q�·�€���������‚�£�u�«�����§�¦�‹�p���¡�~�¨�û���r�¨�������†�‡�º���µ�®�³�®�n�£�¨�û���†�¶�„�¦�u�¨�û
���ò�r�·�“�û�„�£�¬�¶�‚�¨�û���þ�n�¶�„�~�¨�û���­�™���˜���z�û�„�u�¨�û�����ò���³�u�‡�‚�¨�û�������������û�„�u�}�û�����‚�™���õ�û�„�z
���ý�n�¬�ˆ�¬�¨�û���ü�û�…�}�º�û���ý�‚�l�n� � �̈��r�·�•�¶���n�u�¨�û���r�·�‡�n�·�ˆ�¨�û���ü�û�…�}�º�û���‰�·�¬�²�t��

���§�r�¶���û���ù�¨

�þ�n�¶�„�~�¨�û�������³�®�n�£�¨�û�����¡�~�¨�û���r�¨����
�y �ó�{�•�¼�µ�²�´�����{�À�²�£� �̈��ý���¼�—�y���ò�{�À�¢�w�µ�„�±�û�����{�¿���•�©�±�û���ò�{�´�w�£�±�û���þ�w�¿�•�‡�±�û���õ�w�š� �̈��¡�À�•�¼�}

�y �����û�•�‡�±�û ���¾�²�¬�~�£�´�� ���¶�¿�•�€�r�µ�±�û�� ���¶�À�À�©�‡�—�±�û �����û�•�• �����È�œ�ù ���°�ƒ�÷ ���¶�´ ���°�µ�£�±�û
�óZ���°�À�ƒ���ü�w�z�“�����¾�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û

�y ���{�¿���‹�£�~�±�û���Ž�¿�Ž�£�}�����ò�{�À�–�¼�—�Š�±�û�����{�À�´�¼�µ�£�±�û�����È�¢�Å�û���°�u�w�•�����{�À�±�È�¬�~�•�û���•�¿�•�¯�}
�ó�¾�}�û�Œ�±�û���³�À� �¸�~�±�û���÷�‹�z�´�����{�À�´�È�¢�Å�û

�y ���¾�š�©�}�����÷���w�»�·�q�“���¶�´���¾�~�±�û���¾�u�w�¸�„�±�û�����¼�·�w�¬�±�û���¾�¨���{�‘�z�~�²�µ�±�û���þ�w�À�š�~�¬�µ�±�û���{�£�ƒ�û�•�´
�ó���÷�•�±�û���¶�¢���•�À�z�£�~�±�û���³�¿�•�„�}���½�±�ù

�y �����È�¦�~�•�Ç�û���•�œ�w�Š� �́��¶�´�����ò�¾�‘�¸�„�±�û�����È�¦�~�•�Ç�û���¶�´�����Ž�À�À�µ�~�±�û���¶� �́����w�©�œ�Ã�û���{�¿�w�µ�†
���¾�µ�«�•�±�û���õ�w�š�©�±�û���¾�¨

���þ�n�ˆ�‡�i�¬�¨�û���§�·�š� �t
�r�¶���³�u�‡�‚�¨�û

�y ���þ�w�‘�•�r�µ�±�û���¡�À�µ�ƒ���­�¿�•�‡�}�� ���°�À�£�©�}
�����w�µ�™�� ���ò�{�²� �£�©�µ�±�û ���•�À�¥ ���{�¿���¼�~�•�‹�±�û

�ó�{�À�²�£�©�±�û���w�»�~�À�±�È�¬�~�•�û

�y ���{�´�w�¯�‡�±�û ���þ�w�‘�•�r�´ �������� ���Ž�¿�Ž�£�}
���{�¿�w�µ�†�� ���ò�¶�À�¸�¬�~�±�û�� ���›�z�š�±�û�� ���ò�ý�‹�À�„�±�û

�ó�{�´�¼�²�£�µ�±�û���½�±�ù�����¼�±�¼�±�û�����ò���¼�¬�‡�±�û

�y ���þ�w�‘�•�r�´ ���þ�w�À�·�w�¯�´�ù�� �������û�¼�´ ���Ž�¿�Ž�£�}
�����È�‰���¶�´���w�µ�À�•���Ç�����ò�ý�‹�À�„�±�û���{�´�w�¯�‡�±�û
���³ ���  ���·�����{�—�—�Š�~�µ�±�û���{�¿�•�”�z�±�û�������û�¼�µ�±�û

�ó�w�º�•�À�¥�����þ�w�´�¼�²�£�µ�±�û

�y ���{�¿���¼�~�•�‹�±�û ���þ�w�‘�•�r�µ�±�û ���³�¿�‹�¬�}
���ò�w�»�~�•�”�·�÷���¶�¢���{�¿�¼�¸�•���•�¿���w�¬�}���{�À�¸�£�µ�±�û
���¡�´ ���ò�{�µ� �~�¸�´�� ���{�„�»�¸�µ�´ ���ý���¼�—�y

�����w�µ�±�•�z�±�û���¾�¨���{�”�«�w�¸�µ�²�±���w�»�¢�w�š�‰�ù

�y ���{�´�w�£�±�û���ý�w�À�‡�±�û���ª�À�²�Š�~�±�����¼�·�w�«�����w�µ�~�¢�û
���¶�´ ���{�¿�w�«�¼�±�û �����i�¼���¬���¿�� ���{�À�¨�w�©�”�±�û �����Ž�£�¿

�ó�¹�¢�����������•�ƒ�����¶�´�������w�‘�©�±�û

�y ���¹�À�²�¢ ���	�¼�—�¸�µ�±�û ���õ�w�¸�•�~�•�Ç�û ���õ�w�¦�±�ù
���¾�µ�À� �¸�~�±�û�����¼�·�w�¬�±�û���¶�´��33���ý���w�µ�±�û���¾�¨
���õ�w�š�¢�÷ ���¡�¸�µ�¿ ���w�µ�y ���ò13��065 ���³�«��
�����w�©�~�†�Ç�û ���¶�´ ���w���´�w�} ���w���£�¸�´ ���{�´�¼�¯�‡�±�û
���{�À�²�£�©�±�û���{�z�«�û�•�µ�±�û���{�•���w�µ�´�����÷���ý���û���s�y

�ó�{�–�w�‰���þ�w�®�•�“���½�²�¢

�y ���þ�w�À�£�µ�„�±�û ���ª�† ���•�À�œ�q�}�� �����û�•�«�ù ���ý���w�¢�ù
���{�•�z�}�•�µ�±�û ���w�¿�w�š�¬�±�û ���¾�¨ ���¾�™�w�¬�~�±�û ���¾�¨

�ó�{�À�´�¼�µ�£�±�û�����û�¼�´�Ã�û�����È�~�‰�w�y

�y ���ÿ�û�‹�†�ù �����È�‰ ���¶�´ ���ò�þ�w�y�w�Š�~�·�Ç�û ���ª�À�²�Š�}
����Task Force�����•�—�Š�~�´���°�µ�¢���ª�¿�•�¨
�����w�‘�©�±�û�� ���’�¦�±�û ���{�‡�¨�w�¯�µ�± �����g�•�¯�´

���¶�À�À�y�w�Š�~�·�Ç�û

���ý�n�·�~�¨�û���¡�·�©�•�t
�r�«�n�š�¨�û

44
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16

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�������������������������������������������������������������þ�û�³�̄ �‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��1

�…�¥�„�¬�t�¿�¨�û�����r�¶�…�¥�„�«�¿�¨�û
�y ���þ�w�–�w�—�~�‰�Ç�û ���°�¬�· �����È�‰ ���¶�´ ���ò�{�±���‹�±�û ���…�±�w�—�µ�± ���{�À�²�£�¨ ���{�¿�Ž�®�•�´ ���Ç ���õ�w�•���ù

�ó�{�À�y�û�•�~�±�û���þ�Ç�w�„�µ�±�û���½�±�ù���{�¿�•�”�z�±�û�����{�À�±�w�µ�±�û�������û�¼�µ�±�û��

�y ���w�¸�µ�À�±�w�«�Ã���¾�}�û�Œ�±�û���³�¯���‡�±�û���
���•�”�´���°�¿�Ž�¸�}���ª�¨�÷���¾�¨���ò�{�´�‹�¬�~�µ�±�û���{�¿�¼�»�„�±�û���°�À�£�©�}
�ó�{�À�¸�£�µ�±�û���{�À�y�¼�¸�„�±�û

�y �������û�¼�µ�y���{�±���‹�²�±���ý�Ž�®�•�µ�´�È�±�û���…�±�w�—�µ�±�û���‹�¿���Ž�}�����È�‰���¶�´���ò�� ���û���Å�û���Ž�®�•�µ�}�È�±�û���Œ�À�©�¸�}
�ó���û�•�¬�±�û�����w�Š�}�û���¾�¨���{�À�²�£�¨���þ�w�À�†�È�—�y�����{�À�±�w�´�����{�¿�•�”�y

�y ���¾�¨�����•�‡�µ�±�û�����‹�¬�~�±�û�����‹�´�����¼�†�����w�µ�±�•�z�±�û���½�±�ù�����¼�¸�•���•�¿�•�¬�}���³�¿�‹�¬�}���{�À�´�û�Ž�±�ù�����û�•�«�ù
���¾�´�¼�µ�£�±�û�����w�¬�¸�²�±���¹�¢�w�š�‰�ù�����ò�{�´�‹�¬�~�µ�±�û���{�¿�¼�»�„�±�û���°�À�£�©�}

�­�“�û�³�¬�¨�û���r�«�‚�€���µ�Ÿ���ý���û���ù
�y �����È�‰���¶�´���ò�{�¿���w�À�~�¢�Ç�û���{�¿���û���Å�û���þ�w�z�²�•�±�û���{�„�±�w�£�µ�±���{�•�•�¼�~�µ�±�û���ý�‹�µ�±�û���•�À�²�¬�}

�ó�ý�‹�À�†�¼�±�û���­�À�y�w�z�”�±�û���³�À�µ�£�}

�y ���¶�´ ���•�•�®�÷ ���½�±�ù ���{�À�´�¼�µ�£�±�û ���{�¿���û���Å�û ���þ�w�´�‹�Š�±�û ���¶�¢ ���¶�À�¬�©�}�•�µ�±�û ���w�™�� ���{�z�‘�· ���¡�¨��
�ó70%

�y ���¡�¿�•�•���¾�´�¼�µ�¢���ª�¨�•� �́��½�±�ù���ý���û���Å�û���°�¿�¼�‡�}���°�ƒ�÷���¶� �́��§�›�À�‘�z�~�²�±���{�´�‹�–� �̈��ÿ�û�‹�†�ù
�ó�¡�À�µ�„�²�±�����w�~�´�������w�©�“�������w�£�¨��

�y ���¡�À�µ�ƒ ���¾�¨ ���ò�{�À�µ�«���� ���{�¿���w�´ ���ò�þ�w�´�‹�Š�±�û ���ý���‹�£�~�´ ���ý�‹�À�†�� ���­�À�y�w�z�“ ���õ�w�•���ù
���³�À�±�w�«�Ã�û�����þ�Ç�w�µ�£�±�û

�µ�¬�¢�„�¨�û�����³�~�u�¨�û�����r�¶�„�‹�q�¨�û�������û�³�¬�¨�û
�y ���þ�w�À�²�µ�¢���õ�û�•�ƒ�ù�����È�‰���¶� �́��ò�{�À�´�¼�µ�£�±�û���þ�Ç���w�¬�µ�±�û�����þ�w�‘�•�r�µ�±�û���{�•�¿�•�‰���{�¸�²�¬�¢

�ó�w�º�•�À�¥�����ò�‚�´�‹�±�û�����ò���w�»�µ�±�û���…�À�™�¼�}�����ò�ª�À�«�‹�}

�y ���þ�û�õ�û�•�ƒ�Å�û ���¶�´ ��100%���{�†�w�}�ù �����‹�»�y ���ò�{�À�´�¼�µ�£�±�û ���þ�w�´�‹�Š�±�û ���{�¸�µ�«�� ���¡�¿�•�‘�}
�ó�|�·�•�~�·�Å�û���•�z�¢���{�¿���û���Å�û

�y �����¼�±�¼�±�û���¾�¨���þ�w�y�¼�£�–���¹�ƒ�û�¼�}���¾�~�±�û���þ�w�v�©�±�û���ý�‹�u�w�©�±���þ�w�´�‹�Š�±�û���{�¿���û�•�µ�~�•�û�����w�µ�™
�ó�����•�¬�±�û���›�•�¼�±�û���¾�¨���w�µ�À�•���Ç�����ò�{�À�µ�«�•�±�û���°�u�w�•�¼�±�û���½�±�ù

�y ���{�À�¸�¿�¼�¯�~�±�û���w�»�„�´�û�•�y���‹�¿�‹�„�}������ENSA�����ý���û���Æ�±���w�À�²�£�±�û���{�À�¸�œ�¼�±�û���{�•���‹�µ�±�û�����È�–�ù

���¿�•�ù
�r�¨���‚�¨�û

���ò�°�{�«�n�®�„�p���o�©�¢���µ�Ÿ���r�¨���‚�¨�û�����¿�•�ù���r�·�¥�û�„�u�Š�¾�û�������‚�£�u�¨�û���ü�…�}���˜�‘�¶
���r�¬�—�¯�¬�¨�û ���r�¶���³�u�‡�‚�¨�û ���þ�n�·�‘�u�£�¬�©�¨ ���§�«�n�¦�¨�û ���§�·�š� �u�¨�û ���§�z�÷ ���­�«
���r�{�¨�n�š�«�� ���ò�r�·�p�û�„�u�¨�û ���þ�n�™�n�¬�{�¨�û�� ���r�¨���‚�¨�û ���­�·�p ���þ�n�•�n�Ž�u�€�¾�û ���˜�¶���³�u�¨
���ò�r�Ÿ�n� �Š���„�·�œ�����ò�r�m�·�”�p���n�²�®�÷���´�©�™���n�²�·�¨�ù���„�—�¯���¶���µ�u�¨�û�����ò�ý���û���¼�û���þ�¾�¿�u�€�û

���r�·�«�³�¬�š�¨�û���þ�n�‡�n�·�ˆ�¨�û���ƒ�·� �¯�t���µ�Ÿ���r�·�¨�n�š� �¨�û���r� �·�š�•��
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���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������þ�û�³�̄ �‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��2

�r�·�•�¶���n�«�º�û���r�·�©�š���Ÿ
�y �ó�w���À�´�û�Ž�±�ù���{�À�¦�¿���w�´�Ã�û���³�À�²�£�}���°�£�ƒ

�y ���ò�{�À�•�û���‹�±�û���‚�º�w�¸�µ�±�û���{�£�ƒ�û�•�´�����ò�{�À�¦�¿���w�´�Ã�û���{�¦�²�±�û���¾�•� ���‹�´���¶�¿�¼�¯�}�����§�À�Ÿ�¼�}
�ó���¼�±�¼�±�û���{�²�»�•�����{�†�w�~�´���{�À�µ�«�����þ�û�����÷���•�¿�¼�•�}��

�y ���þ�w�À�©�”�~�‘�µ�±�û�����{�±�û�‹�£�±�û�����ý���û���Å�û���ª�¨�û�•�´���¾�¨���{�À�¦�¿���w�´�Ã�û�����û�‹�Š�~�•�û�����w�µ�™
�ó�w�º�•�À�¥�������È�¢�Å�û���°�u�w�•�������{�À�´�¼�µ�£�±�û���þ�w�´�‹�Š�±�û��

�y ���{�À�·�û�Ž�À�´���¡�¨�������ò�{�À�¦�¿���w�´�Ã�û�����������°�¿�¼�µ�~�±���•�—�Š�´���¾�¸�œ���������‹�¸�–���ÿ�û�‹�†�ù
���õ�Ž�ƒ ���•�À�—�Š�} ���¡�´ ���ò�w���¿�¼�¸�• ���³�º���� ���þ�û���w�À�²�´ ��5 ���½�±�ù ���ý���û���Å�û ���•�¿�‹�‡�} �������‹�¸�–

���{�À�¦�¿���w�´�Ã�û���{�¦�²�±�w�y���¾�µ�«�•�±�û�����¼�‡�~�²�±���w�»�¸�´

�r�·�Ÿ�n�£�x�¨�û�����r�·�¨�n�{�¬�¨�û���r�¨�û�‚�š�¨�û
�y ���{�“�w�”�º ���•�•�®�Ã�û ���{�À�y�û�•�~�±�û ���þ�Ç�w�„�µ�±�û ���ý�‹�u�w�©�± ���¾�y�w�„�¿�Å�û ���Ž�À�À�µ�~�±�û ���÷�‹�z�´ ���ª�À�z�•�}

�ó�{�À�¦�¿���w�´�Ã�û�����w�µ�£�~�•�û�����¼�‘�¿���•�À�†���ò���w�–�w�—�‰��

�y ���¶�µ�š�¿ ���w�µ�y ���ò�{�¿�¼�y�w�¦�±�û ���þ�Ç�w�„�µ�±�û�� ���¾�¢�•�±�w�y ���{�¬�²�£�~�µ�±�û ���¶�À�·�û�¼�¬�±�û ���{�£�ƒ�û�•�´
�ó�¶�À�À�²�‡�µ�±�û�����w�¯�‘�±�û���’�À�¢���°�z�•�����{�À�¢�w�µ�„�±�û���{�¿���w�¬�£�±�û�����¼�¬�‡�±�û���½�²�¢�����w�©�‡�±�û

�y ���ò�{�¿�•�¯�©�±�û ���þ�w�ƒ�w�~�·�Å�û ���³�¢���� ���ò�¾�¦�¿���w�´�Ã�û ���¾�¨�w�¬�•�±�û�� ���¾�¸�©�±�û ���
�û�‹�y�Å�û ���¡�À�„�”�}
�ó�{�—�—�Š�~�µ�±�û���•�‡�z�±�û���Ž�®�û�•�´�����{�À�£�´�w�„�±�û���­�±�w�‘�µ�±�û���•�¿�¼�•�}��

�y ���¡�µ�~�„�µ�±�û���þ�w�À�±�w�£�¨�����{�À�¦�¿���w�´�Ã�û���þ�w�À�£�µ�„�±�û���¡�´�������w�”�~�²�±���{�µ�u�û�����{�À�±�ö���õ�w�•���ù
���¾�·�‹�µ�±�û

���r�¨�h�ˆ�«�����r�·�•�¶���n�«�º�û
���r�·�™�n�¬�u�z�û���r�¨�û�‚�™�����r�·�“�û�„�¢�³�¬�¶��

�r�·�¨�n�{�«��

�����n�®�n�±�����‚�ˆ�{�t �����ù���ò���‚�}�� ���µ�Ÿ�n�£�x�¨�û���‚�š�q�¨�û�����„�{�«�������n�{�u�t���r�·�•�¶���n�«�º�û�����ù
���r�·�¨�n�{�¬�¨�û�����r�·�™�n�¬�u�z�¾�û���r�¨�û�‚�š�©�¨�����ò�r�«�û�„�¦�©�¨���ò�r�·�“�û�„�£�¬�¶�‚�©�¨���n�·�‡�n�‡�÷

�r�·�•�¶���n�«�»�¨���µ�¬�‡�„�¨�û���˜�p�n�”�¨�û���§�·�š� �t
�y ���ò�{�À�¦�¿���w�´�Ä�±���¾�µ�•�•�±�û���¡�y�w�•�±�û���°�À�£�©�~�y���{�¬�²�£�~�µ�±�û���{�À�¬�À�z�•�~�±�û���	�¼�—�¸�±�û�����w�µ�~�¢�û

���û�Œ�»�y ���‚�u�w�~�¸�±�û ���ª�À�¬�‡�~�y �����û�Ž�~�±�È�± ���{�À�´�¼�µ�£�±�û ���þ�w�‘�•�r�µ�±�û�� ���þ�û���û���Å�û ���
�w�š�‰�ù��
�ó���q�”�±�û

�y ���³�¿�•�„�}�� ���ò2011�����¼�~�•�� �������� ���¡�´ ���{�µ�„�‘�¸�µ�±�û ���•�À�¥ ���{�µ� �·�Ã�û�� ���¶�À�·�û�¼�¬�±�û ���{�£�ƒ�û�•�´
�ó�Ž�À�À�µ�~�±�û�����w�¯�“�÷

�y �������•�‡�y���{�À�¦�¿���w�´�Ã�û���{�¦�²�±�û�����û�‹�Š�~�•�w�y���{�À�´�¼�µ�£�±�û���þ�w�‘�•�r�µ�±�û�����þ�û���û���Å�û�����û�Ž�±�ù
�ó�w�º�•�À�¥�����°�¬�¸�±�û���°�u�w�•�������{�À�µ�•�•�±�û���ª�u�w�€�¼�±�û�����{�¿���û���Å�û���þ�w�~�¨�È�±�û���¾�¨�����w�¸�À�©�À�}

�y ���w�µ�À�•���Ç���ò�{�À�¦�¿���w�´�Ã�û���{�¦�²�±���¾�µ�•�•�±�û���¡�y�w�•�±�û���°�À�£�©�}���¡�z�~�}���{�¸�„�±���{�¸�²�¬�¢�����¡�À�•�¼�}
���w�»�À�¨���{�À�¦�¿���w�´�Ã�û���{�®�•�‡�±�û���õ�û�•�z�‰�����û�•�“�s�y
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���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��6

�����n�Ž�u�¢�¾�û���­�·�¦�¬�u�¨�û
�y ���¾�¸�œ�¼�±�û�����w�”�¸�±�û �����‹�£�´�� ����19%�� ���õ�w�‘�¸�±�û �����w�”�· �����‹�£�´ ���¶�À�y ���ý�¼�„�©�±�û ���•�À�²�¬�}

�ó��43%)

�y ��
��
�°�µ�£�±��

��
���w�‘�~�´���•�ƒ�÷���÷�‹�z�´���ª�¨�����ò���w�ƒ�•�±�û�����õ�w�‘�¸�±�û���¶�À�y�����¼�ƒ�Ã�û���¾�¨���ý�û���w�‘�µ�±�û�����w�µ�™

�ó�õ�û�Ž�„�±�û�����{�z�«�û�•�µ�²�±���{�´�Ž�²�´���þ�w�À�±�ö�����È�‰���¶�´���ò�{�µ�À�¬�±�û�������w�‘�~�´

�y ���þ�w�«�w�•�±�û���¾�¨�����w�µ�•�~�•�Ç�û�����È�‰���¶�´���w�µ�À�•���Ç�����ò�{�À�u�w�‘�¸�±�û�����w�µ�¢�Ã�û���ý���w�¿�����•�¿�¼�•�}
�ó�{�¿���•�¬�±�û���ª�œ�w�¸�µ�±�w�y�����þ�w�À�·���w�£�~�±�w�y�����°�¯�À�»�µ�±�û���•�À�¥���
�w�•�¬�±�w�y���{�¸�´�w�¯�±�û

�y ���¹�¸�À�µ�•�}�����ò�þ�¼�À�z�±�û���þ�w�y�����õ�w�‘�¸�±�û���¹�¿���r�}�����Œ�±�û���¾�±�Ž�¸�µ�±�û���°�µ�£�±�w���y�����û�•�~�¢�Ç�û

�y ���{�¿�w�¢�•�±�û�����w�—�~�«�û���{�‘�•�q�´

�µ�®�³�®�n�£�¨�û�����n�“�¼�û�����¿�•�ù
�y ���¾�¨ ���ý�û���w�‘�µ�±�û ���•�¿�•�¯�}�� ���¾�·�¼�·�w�¬�±�û ���Ž�À�À�µ�~�²�± ��� �‹�† ���¡�™�¼�± ���ý�•�•�Ã�û ���{�·���‹�´ ���•�¿�‹�‡�}

�ó�¶�À�ƒ���Ž�±�û���¶�À�y�����¼�¬�‡�±�û

�y �ó�¶�¿�‹�±�û�¼�²�±���{�®�•�~�”�µ�±�û���{�À�·�¼�·�w�¬�±�û���{�¿�Ç�¼�±�û�����û�•�«�ù�����ò�þ�û�•�–�w�¬�±�û�����û���Ž�±���¾�u�w�»�¸�±�û���õ�w�¦�±�Å�û

�y �����w�œ�ù �������w�‰ ���¶�¿���û���Ž�µ�±�û �����w�©�œ�Ã�û ���x�‘�· ���þ�w�z�€�ù ���°�ƒ�÷ ���¶�´ ���{�À�¸�À�„�±�û ���ý�•�z�Š�±�û �����w�µ�~�¢�û
�ó���û���Ž�±�û

�y �ó�§�¸�£�±�û�����w�¯�“�÷���¡�À�µ�ƒ���¶�´���õ�w�‘�¸�²�±���{�À�u�w�¸�„�±�û���{�¿�w�µ�‡�±�û���Ž�¿�Ž�£�}

�y ���w�»�²�£�„�±���°�¦�”�±�û���{�·���‹�´���{�£�ƒ�û�•�´�����ò�{�©�–�w�¸�µ�²�±���{�¿���¼�~�•�‹�±�û���{�‘�•�r�µ�±�û���°�À�£�©�}
���{�À�¸�»�µ�±�û���ý�û���w�‘�µ�±�û���ª�À�¬�‡�~�±�����ý�û���÷

���r�·�©�·�x�¬�u�¨�û���ò�r�·�‡�n�·�ˆ�¨�û���r� �•�n�¯�¬�¨�û
�r�·�™�n�¬�u�z�¾�û���r�¶�n�¬�~�¨�û��

�y ���¡�À�µ�ƒ ���¾�¨ ���{�À�²�£�¨ ���{�À�u�w�‘�· ���{�À�²�À�•�µ�} ���¶�µ�š�¿ ���w�µ�y ���{�À�y�w�Š�~�·�Ç�û ���¶�À�·�û�¼�¬�±�û �����È�–�ù
�ó�¾�´�¼�µ�£�±�û�����û�•�¬�±�û���¡�¸�–���þ�w�¿�¼�~�‘�´

�y ���{�¨�w�® ���{�‡�¨�w�¯�´�� ���ò�þ�w�‡�“�•�µ�±�û�� ���þ�w�z�Š�~�¸�µ�±�û ���õ�w�‘�¸�²�± ���{�¿���w�À�¬�±�û ���þ�û���‹�¬�±�û ���Ž�¿�Ž�£�}
�ó�¶�»�¬�†���¾�¨�������w�µ�µ�±�û���¾�•�w�À�‘�±�û���§�¸�£�±�û�����w�¯�“�÷

�y ���‚�À�‘�¸�±�û ���¾�¨ ���¶�»�ƒ�w�´���ù�� ���{�“�w�”�º ���•�•�®�Ã�û ���õ�w�‘�¸�²�± ���{�À�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û ���{�¿�w�µ�‡�±�û �����w�µ�™
�ó�¾�µ�•�•�±�û�������w�—�~�«�Ç�û

�y ���{�À�²�‡� �́��{�À�£�¿�•�”�}���ý�•�u�û�����¾� �̈��…�u�û�¼�²�±�û�����÷�����½�²�¢���õ�w�‘�·���³�¿�‹�¬�~�y���ü�û�Ž�†�Ã�û���¡�À�µ�ƒ�����û�Ž�±�ù
���{�»�ƒ���°�®�����¼�~�‘�´���½�²�¢���°�«�Ã�û���½�²�¢���ý�‹�†�û��

���¾�����„�Š�����ý�û���n�ˆ�¬�¨�û
���¡�~�¨�û���r�¨�������­�™���§�Ž� �¯�¶

�r�·�¬�¯�u�¨�û�������³�®�n�£�¨�û��

���r�Ÿ�n�¥ ���­�·�p ���r�¶���³�u�‡�‚�¨�û ���r�¨�û�‚�š�©�¨ ���n���·�‡�n�‡�÷ �����÷�‚�q�« ���ý�û���n�ˆ�¬�¨�û ���§�š�{�®
���r�·�Ž�•�‹�¨�û�����³�£�~�¨�û���˜�·�¬�z�����n�¬�•���o�{�¶�������­�·�¯�“�û�³�¬�¨�û�����þ�n�¯�“�û�³�¬�¨�û
���r�·�m�·�q�¨�û�� ���r�·�™�n�¬�u�z�¾�û�� ���r�¶���n�Ž�u�¢�¾�û�� ���r�·�‡�n�·�ˆ�¨�û�� ���r�¶�„�‡�º�û��

���õ�n�ˆ�¯�©�¨���r�·�Ÿ�n�£�x�¨�û��
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19���¡�·�£�~�t���ò�r�¢�n�“�����ü�n�q�‹�¨�û
���r�·�‡�n�·�‡���r�¥���n�‹�«�����þ�û�ƒ�¨�û

�r�·�t�n�¯�“�û�³�«��

���r�¨�n�”�q�¨�n�p ���r�”�q�t�„�¬�¨�û�� ���ò�ü�n�q�‹�¨�û ���n�²�²�z�û�³�¶ ���µ�u�¨�û ���þ�n�¶�‚�~�u�¨�û �����n�«�÷
���ª�²�Ÿ ���ò�r�·�‡�n�·�ˆ�¨�û�� ���r�·�Ÿ�n�£�x�¨�û ���	�„� �¨�û ���r�©�¢�� ���µ�™�n�¬�u�z�¾�û ���õ�n�Ž�¢�¼�û��
�����‚�£�u�¨�û���ü�…�}���°�©�¬�~�¶�����ƒ�¨�û���µ�š�¬�u�{�¬�¨�û���
���„�‹�¬�¨�û���o�©�¢���µ�Ÿ�������‚�z�³�¶
�����„�u�£�¶�������� ���³�~�¬�¨�û���°�©�™�n�Ÿ�����µ�ˆ�·�l�„�¨�û���°�™�³�•�³�«���ª�±�������r�·�¥�û�„�u�Š�¾�û��
���­�·�p ���˜�¬�{�t ���ò�ü�n�q�‹�©�¨ ���r�·�¨�n�{�« �����n�š�p�h�p ���r�{�«�‚�¯�« ���r�‡�n�·�‡ ���ü�…�~�¨�û
���r�~�Ž�¨�û�����r�•�n�¶�„�¨�û�����r�Ÿ�n�£�x�¨�û�������n�¬�™�º�û���ý���n�¶�������­�¶�³�¦�u�¨�û�����§�·�•�‹�u�¨�û

���r�·�¥���n�‹�u�¨�û���r�·�“�û�„�£�¬�¶�‚�¨�û��

���‚�·�{�¨�û���ª�·�©�š�u�¨�û�����¡�l�¿�¨�û���§�·�•�‹�u�¨�û
�r�¶���n�Ž�u�¢�¾�û���ý�����n�q�¬�¨�û��

�y  29����15���¶�À�y���³�º���w�µ�¢�÷�������û�•�~�}���¶�¿�Œ�±�û���ü�w�z�”�±�û�����¼�©�–���¾�¨���{�±�w�•�z�±�û�����‹�£�´���˜�©�‰
���‹�µ�~�£�}���ò�°�À�¦�”�~�²�±���{�•�”�·���{�•�w�À�•���•�z�¢���ò�{�À�´�¼�¯�‡�±�û���{�¿�Ç�¼�±�û�����È�‰�����w�¬�·��10�����y���{�¸�•

�ó�{�À�y�û�•�}�����w�£�y�q�y�������û�‹�»�~�•�Ç�û���½�²�¢

�y �ó�w�»�y�����•�~�£�´�����{�µ�À�«���þ�û�����{�À�¸�»�´���{�y�•�„�}�������÷���½�²�¢���ü�w�“���°�®�����¼�—�†�����w�µ�™

�y �ó�{�¿���•�¨�����w�´���ù���þ�û���w�‘�´�����È�‰���¶�´���ò��NEET�����ü�w�z�”�±�û�����‹�¢���•�À�²�¬�}

�y ���{�—�—�Š�µ�±�û ���{�À�¬�¨�Ã�û ���‚�´�û�•�z�±�û ���°�¿�¼�µ�~�± ���ü�w�z�”�²�± ���¾�¸�œ�¼�±�û �������‹�¸�—�±�û ���ÿ�û�‹�†�ù
���ü�w�z�”�²�±

���r�~�Ž�¨�û�������n�Ÿ�„�¨�û
�þ�û�ƒ�¨�û���¡�·�£�~�t��

�y ���þ�p�”�¸�µ�±�û ���½�±�ù �����¼�±�¼�±�û ���³�À�µ�£�}
���¡�À�µ�ƒ ���¾�¨ ���ü�w�z�”�±�û ���������� ���{�À�™�w�¿�•�±�û

�ó�þ�w�¢�w�µ�„�±�û

�y ���{�™�w�¿�•�±�û ���{�•���w�µ�´ ���{�z�‘�· ���¡�¨��
���ò�ü�w�z�”�±�û ���¶�´ ��50%���½�±�ù ���{�µ� �~�¸�µ�±�û
���¶�´ ���w���À�¢�¼�z�•�÷ ���þ�w�¢�w�• ��4 �����w�µ�™��
���¡�À�µ�ƒ���¾�¨ ���{�À�™�w�¿�•�±�û�� ���{�À�·�‹�z�±�û���{�À�y�•�~�±�û

�ó�{�À�´�¼�µ�£�±�û���{�À�µ�À�²�£�~�±�û���þ�w�‘�•�r�µ�±�û

�y ���¾�¨ ���{�À�¨�w�¬�•�±�û ���ý�w�À�‡�±�û ���›�À�”�¸�}
���ÿ�û�‹�†�ù �����È�‰ ���¶�´ ���ò�ü�w�z�”�±�û ��������
���ý�•�¦�—�´ ���w�µ�¸�À�• ���þ�w�¢�w�«�� �������w�‘�´
�ó�w�º�•�À�¥�����þ�w�·�w�ƒ�•�»�´�����þ�w�º�¼�¿���¼�~�•�û��

�y �����¼�¸�• ���•�¿�•�¬�} ���{�‘�•�q�´�� �����w�µ�~�¢�û
���ò�ü�w�z�”�±�û ���
�w�™���÷ �����¼�† �����w�µ�±�•�z�±�û ���½�±�ù

�ó�¾�´�¼�µ�£�±�û�����w�¬�¸�²�±���¹�™�•�¢��

�y  Pass�����¹�À�¨�•�~�²�±���ü�w�z�”�±�û���{�«�w�•�y���³�À�µ�£�}
�����¼�±�¼�±�û ���…�À�~�} ���¾�~�±�û ����Loisirs Jeunesse
���{�À�¨�w�¬�•�±�û�� ���{�À�™�w�¿�•�±�û ���þ�p�”�¸�µ�±�û ���½�±�ù

���w�º�•�À�¥�����¾�´�¼�µ�£�±�û���°�¬�¸�±�û���°�u�w�•����

�y ���ü�w�z�”�±�û ���ý���w�”�~�•�û ���þ�w�À�±�ö ���{�‘�•�q�´
���þ�w�•�w�À�‘�±�û �����û�‹�¢�ù ���¾�¨ ���³�»�~�®���w�”�´��

�ó�{�À�´�¼�µ�£�±�û

�y ���� ���w�”�~�•�Ç�û ���•�²�„�µ�±�û ���°�À�£�©�}
���ò���¼�£�µ�„�±�û ���°�µ�£�±�û�� ���ü�w�z�”�²�±

�ó�{�À�²�£�¨�������û�¼�´�����{�´�Ž�²�´���þ�w�–�w�—�~�‰�w�y

�y ���þ�w�v�À�»�±�û ���¾�¨ ���ü�w�z�”�±�û ���{�À�²�À�•�µ�} ���Ž�¿�Ž�£�}
���•�—�† �����û�•�«�ù �����È�‰ ���¶�´ ���ò�{�z�Š�~�¸�µ�±�û

�ó���w�œ�¼�®�����³�»�±���{�—�—�Š�´

�y ���{�À�¢�¼�•�} ���{�À�¸�œ�� ���{�À�·�‹�´ ���{�´�‹�‰ �����û�•�«�ù
���ü�w�z�”�²�±���w�»�¸�¢�������r�´

���r�¥���n�‹�¬�¨�û
�����n�«���¼�û���ò�r�¯���“�û�³�¬�¨�û

���µ�™�n�¬�u�z�¾�û
�����û�…�u�¨�¾�û��
�µ�‡�n�·�ˆ�¨�û

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��6
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20�r�«�û�„�¦�¨�û�����r�·�¦�©���¬�¨�û�������³�£�~�¨�û
�y ���õ�w�•���ù�����ò�����w�Š�±�w�y���¶�À�µ�À�¬�µ�±�û���{�y���w�¦�µ�²�±���{�À�€���Å�û�����{�¿���w�¬�£�±�û�����¼�¬�‡�±�û���¶�À�´�q�}

�ó�¾� �©�‡�~�±�û���
�û�•�~�¢�È�±���{�À�µ�«�����{�À�±�ö

�y ���ý�•�„�º ���§�¿�Ž�· ���¶�´ ���‹�‡�±�û�� ���ò�����w�Š�±�w�y ���{�y���w�¦�µ�±�û ���{�z�²�•�±�û ���
�w�™���÷ ���¶�À�‘�‡�}
�ó�ü�•�¦�µ�±�û���¶�´���{�¦�´���Ã�û

�y ���ò���w�z�¬�~�•�Ç�û�����û�‹�²�y ���¾�¨ �������w�Š�±�w�y���¶�À�µ�À�¬�µ�±�û���{�y���w�¦�µ�±�û�����¼�¬�†���¶�¢���
�w�¨�‹�±�û
�ó���w�£�¨���°�¯�”�y���{�À�y�•�¦�µ�±�û���{�À�•�w�´�¼�²�y�‹�±�û���{�v�z�£�}�����È�‰���¶�´

�y �����¼�z�¬�±�û ���ý���w�“�¨ �����y ���•�»�“�÷ ��6 ���ý�‹�µ�± ���|�«�r�µ�±�û �����¼�z�¬�±�û �����w� �· �����û�‹�z�~�•�û
��Vignette admission prolongée���§�‹�~�µ�µ�±�û

�þ�û�õ�n� �¦�¨�û���­�·�¬�x�t
�y ���‹�À�†�������w�z�“���ÿ�û�‹�†�ù�����ò�����w�Š�±�w�y���¶�À�µ�À�¬�µ�±�û���{�y���w�¦�µ�±�û���°�¬�¸�}���¶�À�µ�•�}�����•�À�‘�À�}

���{�À�´�¼�µ�£�±�û ���þ�w�‘�•�r�µ�±�û�� ���þ�û���û���Å�û ���¡�À�µ�ƒ �����¼�~�‘�´ ���½�²�¢ ���³�»�y ���	�w�‰
�ó�{�À�y�û�•�~�±�û���þ�w�¢�w�µ�„�±�û��

�y ���{�y���w�¦�´ �����w�©�†�÷�� ���õ�w�¸�y�Ã ���…�À�~�¿ ���w�µ�y ���ò�•�±�w�•�±�û ���°�À�„�±�û �����w�µ�¢�÷ ���ý���w�¿�� ���°�¿�¼�µ�}
�ó�ü�•�¦�µ�±�w�y���°�¿�¼�µ�~�±�û���½�±�ù�����¼�±�¼�±�û���³�±�w�£�±�û

�y ���½�²�¢���°�–�w�†�����÷���•�À�z�‰���°�®���¶�À�¯�µ�}�����È�‰���¶�´���ò�³�±�w�£�±�û���{�y���w�¦�´���þ�û�•�z�‰���¶�À�µ�•�}
���ý���¼�£�±�w�y���¹�´�û�Ž�±�ù�����������ò�¾�¸�œ�¼�±�û�����w�—�~�«�Ç�û���¾� �̈����w�»�•�Å�û���¶� �́��³�»�¸� �́��ý���w�»�“

�ó�{�À�u�w�»�¸�±�û

�y ���{�y���w�¦�µ�y ���	�w�‰ ���¾�u�w�z�ƒ ���§�¿�•�£�} ���³�«�•�y ���§�{�À�¸�œ�� ���{�±���û�Ž�´ ���{�—�‰���¨ ���ÿ�û�‹�†�ù
���³�±�w�£�±�û

�r�·�‡�n�·�ˆ�¨�û���r�·�©�·�x�¬�u�¨�û�����r�«�n�¦�~�¨�û
�y ���ý���w�¢�ù�� ���ò�³�±�w�£�±�û���{�y���w�¦�µ�±���{�—�—�Š�´ ���þ�w�–�w�—�~�‰�Ç�û���{�²�´�w�®���ý���û���� ���ÿ�û�‹�†�ù

�ó�{�œ�w�•�¼�±�û�����{�À�²�À�•�µ�~�±�û���þ�w�v�À�º���{�²�¯�À�º

�y ���þ�w�v�À�»�±�û���¶�µ�™���³�±�w�£�±�û���{�y���w�¦�´�����û�•�¨�÷���¶�´���õ�û�•�z�Š�²�±���{�—�—�Š�´���{�—�†�����û�•�«�ù
�ó�{�¿���¼�~�•�‹�±�û���þ�w�‘�•�r�µ�²�±���{�¸� �À�£�µ�±�û

�y ���{�À�²�À�•�µ�~�±�û���¾�¨ ���³�±�w�£�±�û���{�y���w�¦�µ�±���{�À�•�w�À�‘�±�û�����¼�¬�‡�²�±���¾�¬�À�¬�‡�±�û���°�À�£�©�~�±�û
�ó�{�z�Š�~�¸�µ�±�û���{�À�¸�œ�¼�±�û���þ�w�v�À�»�±�û���°�‰�û�����ý�•�“�w�z�µ�±�û

�y ���{�®���w�”�µ�y���ò�³�±�w�£�±�û���{�y���w�¦� �́��w�¿�w�š�«�����¼�†���¶�À�~�¸�•���°�®���{�À�¸�œ�����ý�•�Ÿ�w�¸� �́��³�À� �¸�}
���þ�w�†�•�~�¬�µ�±�û���³�¿�‹�¬�}�������w�¨�Á�û�����û�•�”�~�•�û�����{�²�À�—�‡�±�û���³�À�À�¬�~�±���ò�{�À�²�À�•�µ�}

���¾�����`�³�¦�«�����ª�¨�n�š�¨�û���r�p���n�•�«
���µ�Ÿ���r�«�º�û���þ�n�®�`�³�¦�«���­�«���÷�…�{�u�¶

�µ�¯�“�³�¨�û���
���„�‹�¬�¨�û���r�«�‚�€

���r�©�¬�š�¨�n�p ���­�¶���`���…�« �����„�{�« ���û�³�ˆ�·�¨ �������n�•�¨�n�p ���­�·�¬�·�£�¬�¨�û ���r�p���n�•�¬�¨�û �����ù
�����³�£�~�¨�n�p�����³�š�u�¬�u�¶���ò�r�¯�“�û�³�¬�¨�û���³�©�«�n�¥�����³�¯�“�û�³�«���ª�±���§�p���ò�r�q�š�Ž�¨�û
���ª�±������ ���n�¯�{�«�n�®�„�p����� �„�¦�¶�� �����n�²�ˆ� �®���þ�n�«�û�…�u�¨�¾�û�����³�©�¬�~�u�¶�� ���n�²�ˆ� �®

�����µ�¯�“�³�¨�û���
���„�‹�¬�¨�û���µ�Ÿ�����n�š�p�º�û�����‚�š�u�«

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��5
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21���þ�¿�Ÿ�½�¨��� �‚�}���˜�•��
���
�„�Ÿ�����ü�n�£�š�¨�û���­�«

���‚�™�û�³�£�¨�û�����û�„�u�}�û
�r�¥�„�u�‹�¬�¨�û

�y ���þ�w�y�¼�¬�£�²�±���‹� �†�¼� �́��� ���w�À�£� �́����w�œ�ù�����w�µ�~�¢�û
�����¼�²�‘�±�w�y ���{�²�—�±�û ���þ�û�� ���{�¿���û���Å�û
���þ�û�� ���{�²�¿�‹�y ���þ�w�y�¼�¬�¢ ���¶�µ�š�~�¿ ���ò�¾�·�‹�µ�±�û
���°�À�z�« ���¶�´ ���ò�¾�†�È�–�ù�� �����¼�y�•�} ���¡�y�w�œ
���þ�w�¸�¿�¼�¯�~�±�û�������w�£�±�û���¡�©�¸�±�û���þ�û�������w�µ�¢�Ã�û

�ó�{�¸�œ�û�¼�µ�±�û�����w�„�´���¾�¨���{�À�´�û�Ž�±�Å�û

�y ���¶�´ ���w�µ�À�• ���Ç ���ò�þ�û�õ�û�•�ƒ�Å�û ���›�À�‘�z�}
���õ�û���Ã�û�� ���{�À�·���•�~�¯�±�Å�û ���•�™�w�‡�µ�±�û �����È�‰

�ó�þ�w�´�û�•�¦�²�±���¾�·���•�~�¯�±�Å�û

�y ���{�¿�¼�±���÷ ���{�À�«�•�•�±�û ���{�´�È�‘�±�û ���°�£�ƒ
���þ�w�À�¨�¼�±�û �����‹�¢ ���˜�©�‰�����‹�»�y ���ò�{�À�¸�œ��
���{�z�‘�¸�y ���•�À�‘�±�û ���ÿ���û�¼�† ���¶�¢ ���{�µ�ƒ�w�¸�±�û

�ó2031���{�¸�•���ª�¨�÷���¾�¨��50%

�y ���{�À�}�w�¢�w�µ�„�±�û ���{�¿���û���Å�û ���{�œ�•�”�±�û ���Ž�¿�Ž�£�}
���¶�¿�¼�¯�~�±�û�� ���{�¿�•�”�z�±�û �������û�¼�µ�±�w�y
�����w�¯�†�Ã���w�¬�z�œ���ò�{�´���È�±�û���þ�w�–�w�—�~�‰�Ç�û��

�����������������³�«�����¾�µ�À� �¸�~�±�û�����¼�·�w�¬�±�û

�y ���þ�û�õ�w�š�©�±�û���°�À�º�q�~�±���¾�¸�œ�����‚�´�w�·�•�y�����È�œ�ù
���ò12���ý�•�”�¢ ���¾�~�¸�€�Ç�û ���þ�w�»�„�±�û ���¾�¨ ���{�´�w�£�±�û
�����•�~�”�µ�±�û���•�À�y�‹�~�±�û���½�²�¢�����¼�¬�}���{�y���w�¬�´���ª�¨��

�ó�¾�¢�w�µ�„�±�û���­� �²�µ�~�±�û��

�y ���� �•�š�‡�±�û���•�À�y�‹�~�²�±���{�À�µ�«�����þ�û�����÷���•�¿�¼�•�}��
���Ž�¿�Ž�£�} ���°�ƒ�÷ ���¶�´ ���ò�¤�À�²�z�~�²�± ���¾�}�w�¸�œ�û�¼�µ�±�û

�ó�{�À�´�¼�µ�£�±�û���ª�¨�û�•�µ�±�û���°�¢�w�©�}���{�¢�•�•

�y ���ò�{�À�µ�•�Ç�û���{�À�·���•�~�¯�±�Å�û���•�®�û�Œ�~�±�û���³�À�µ�£�}
���þ�w�À�£�µ�„�y ���¾�µ�•�•�±�û �����û�•�~�¢�Ç�û��
���w�»�«�¼�¬�† ���‹�¿�‹�‡�} ���¡�´ ���ò�¶�À�£�„�”�µ�±�û
���¶�´ ���{�¿�w�«�¼�±�û �����w�„�´ ���¾�¨ ���w�»�}�w�´�û�Ž�~�±�û��

�ó�§�¸�£�±�û

�y �����¼�²�‘�²�± ���¾�¸�œ�� ���‹�–�•�´ ���ÿ�û�‹�†�ù
���t�¨�w�¯�}���{�¿�¼�¸�•���Ž�u�û�¼�ƒ���³�À� �¸�}�����ò�¾�·�‹�µ�±�û
���ª�¨�û�•�µ�±�û�����{�À�y�û�•�~�±�û���þ�w�¢�w�µ�„�±�û�������‹�µ�±�û
���û���Ž�À�µ�} ���•�•�®�Ã�û ���þ�Ç���w�¬�µ�±�û�� ���{�À�´�¼�µ�£�±�û

�����w�„�µ�±�û���û�Œ�º���¾�¨�����{�À�ƒ���¼�µ�·��

�����r�¯�“�û�³�¬�¨�û�����µ�®�‚�¬�¨�û��� �†�~�¨�û
�����„�u�‹�¬�¨�û���‰�·�š�¨�û���•�·�‡�„�t

���µ�Ÿ���r�£�x�¨�û���õ�n�¯�p���ý���n�™�ù��
�µ�«�³�¬�š�¨�û���õ�n�‘� �¨�û

���ó�µ�p�„�•�¬�¨�û���µ�«�³�¬�š�¨�û���õ�n�‘� �¨�û���µ�Ÿ���n���š�z�û�„�t ���µ�®�‚�¬�¨�û�����³�©�ˆ�¨�û���‚�²�‹�¶
���ò�r�¥�„�u�‹�¬�¨�û���n�¯�t�û�õ�n�‘�Ÿ���­�«��74%�����„�~�u�¨�û�����ž�¯�š�¨�û���„�±�n�—�«�����n�”�t�����ù
���„�q�¯�z�����„�²�‹� �̈��µ�m�·�q�¨�û�����µ�™�n�¬�u�z�¾�û���������n�Ž�u�¢�¾�û���†�©�{�¬�¨�û���„�¶�„�£�u� �̈��n���£�Ÿ��
���þ�n�«�‚�•�¨�û�����§�£�¯�¨�û���§�l�n�‡���� ���r�·�«�³�¬�š�¨�û���þ�n�¢�„�”�¨�û���s�~�q�•�÷������2025
���µ�©�š�Ÿ ���þ�¿�Ÿ�ù ���§�– ���µ�Ÿ ���ò�„�±�n�—�¬�¨�û �����ƒ�± ���þ�û�õ�n�‘�Ÿ �����„�p�÷ ���r�·�«�³�¬�š�¨�û
���r�«�¿�ˆ�¨�û �����³�u�ˆ�« ���´�©�™ �����„�~�¨�û ���˜�•�³�¨�û ���´�©�™ ���ý���¿�™ ���ò�ü�n�£�š�¨�û ���­�«
���˜�« ���°�®�ù �����r�¬�ˆ�® ��100,000���§�¦�¨ ���þ�n�·�Ÿ�� ��10.5�����‚�š�¬�p ���ò�r�·�¢�„�”�¨�û
���ò���„�‡�h�p���ª�¨�n�š�¨�û���§�q�£�u�ˆ�·�‡���ò2030���ª�¨�n�š�¨�û�����h�¥���ü�„�•�¬�¨�û�����n�‘�u�}�û
���­�«�����ý���³�•���^���÷���ª�¨�n�š�¨�û�����n�—�®�÷�����n�«�÷����� �‚�£�¶�����h�p���|�¬�ˆ�¶�����÷���°�¯�¦�¬�¶���¾��

���µ�®�‚�¬�¨�û���†�~�¨�û���ü�³�ˆ�¯�«���µ�Ÿ���Œ�£�¯�¨�û

���­�«���n���¢�¿�”�®�û���r�·�®�‚�¬�¨�û���ª�·�£�¨�û���•�·�‡�„�t
�‚�{�ˆ�¬�¨�û�����ý�„�‡�º�û�����r�‡���‚�¬�¨�û

�y ���ò�¾�±���Ã�û���³�À�²�£�~�±�û���¶� �́����õ�û�‹�~�y�û���ò�{�²�¢�w�©�±�û���{�¸�œ�û�¼�µ�±�û���½�²�¢���{�À�y�•�~�²�±���{�À�¢�¼�z�•�÷���{�—�†�����w�´���ù
�ó�{�À�•�û���‹�±�û���‚�º�w�¸�µ�±�û�����‚�´�û�•�z�±�û���¡�À�µ�ƒ���¾�¨

�y ���{�À�·�‹�µ�±�û�� ���{�¸�œ�û�¼�µ�±�û ���½�²�¢ ���{�À�y�•�~�±�û ���w�À�ƒ�¼�¥�û�‹�À�y �����w�„�´ ���¾�¨ �������‹�´ ��10,000���¶�¿�¼�¯�}
�ó�{�À�®���w�”�~�±�û

�y ���¾�¢�w�µ�„�±�û�����û�•�Š�·�Ç�û���¶�À�y���¡�µ�„�} ���ò�ü�w�z�”�²�±���{�À�¢�¼�•�} ���{�À�¸�œ�� ���{�À�·�‹�´ ���{�´�‹�‰���ÿ�û�‹�†�ù
�ó�¾�¢�w�µ�~�ƒ�Ç�û�����w�´���Å�û�����{�´�‹�Š�±�û����������

�y �������r�”�±�û�� �����w�«���Ã�û ���ý���û������ ���½�²�¢�Ã�û ���¾�µ�²�£�±�û ���•�²�„�µ�±�û�� ���‹�ƒ�w�‘�µ�±�û �������� ���Ž�¿�Ž�£�}
���¾�·�‹�µ�±�û���•�‡�±�û�����¾�}�w�¸�œ�û�¼�µ�±�û�����¼�²�‘�±�w�y���
�¼�»�¸�±�û���¾�¨���{�À�´�È�•�Å�û

���§�·�±�h�t���ý���n�™�ù
�����n�š�¨�û���õ�n�‘� �¨�û

���ª�¨�n�š�¨�û�����h�¥���§�š�z��
���n�·�p�n�{�¶�ù�����û�…�`� �~�«��2030

�����³�©�ˆ�¨�û���´�©�™
�µ�®�‚�¬�¨�û

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�„���¥�ƒ���¶���µ�¨�n�«���„�w�÷�����������­�«

56



5859

:IV���³�~�¬�¨�û

�����¼�‡�µ�±�û
�¾�•�w�À�•�¼�À�„�±�û

���•�–�w�¸�´ ���ò�����w�À�• ���¾�µ�À�²�«�ù ���°�¢�w�¨ ���ü�•�¦�µ�±�û
���¾�±���‹�±�û �����¼�·�w�¬�±�w�y ���•�z�”�~�´ ���ò���È�‘�²�±

�����w�¢���¾�µ�±�w�¢�����w� �¸�y�����{�¿���‹�£�~�±�û��



6061

22���­�¬�•���µ�p�„�•�¬�¨�û�����³�‘�~�¨�û���…�¶�…�š�t
���µ�£�¶�„�Ÿ�¼�û���°�£�¬�™

�y �����w�¦�±�û ���ü�¼�z�·�÷ ���
���•�”�´�� ���ò�°�†�w�‘�±�û �������� ���ý�����w�z�´�� ���ò�{�À�‘�²�œ�Ã�û ���ý�����w�z�µ�±�û ���³�¢��
�ó�ü�•�¦�µ�±�û�¯�w�¿�•�À�„�À�·

�y ���³�u�w�¬�±�û�� ���ò�{�¯�¿�•�”�±�û ���{�À�¬�¿�•�¨�Å�û �����û�‹�²�z�²�± ���•�—�Š�´ ���§�ü�•�¦�µ�±�û ���
�•�¢�¨ ���•�¿�¼�•�}
�ó�����w�£�~�²�±���þ�Ç�w�„�´���ý�‹�¢���½�²�¢

�y �ó�{�À�´�w� �·���{�©�—�y���¶�À�µ�À�¬�µ�±�û���{�«���w�¨�Ã�û���¶�À�¸�œ�û�¼�µ�±�û�����w�´���ù���{�•�w�À�•���Ž�¿�Ž�£�}

�y ���½�±�ù���{�À�´�w� �·���•�À�¥���{�À�£�™�����¾�¨���¶�¿���¼�ƒ�¼�µ�±�û���{�«���w�¨�Ã�û���¶�À�¸�œ�û�¼�µ�±�û���ý���¼�¢���{�z�®�û�¼�´
���{�À�£�À�„�”�}���•�À�y�û�‹�}�����È�‰���¶�´���ò�³�»�·�û�‹�²�y

���r�·�¨���i�ˆ�¬�¨�û�������¿�ˆ�¨�û���r�·�‡�n�«�³�©�p��
�ª�¨�n�š�¨�û���µ�Ÿ

�y ���¶�À�y �������w�£�~�±�û�� ���{�¿���‹�£�~�±�û�� ���¾�±���‹�±�û �����¼�·�w�¬�±�û �����û�•�~�†�w�y ���ü�•�¦�µ�±�û ���­� �‘�µ�} ���‹�À�®�q�}
�ó�ü�¼�£�”�±�û

�y �ó�{�À�¸�À�•�‘�²�©�±�û���{�À�š�¬�±�û���³�¢�����½�²�¢���‹�À�®�q�~�±�û���ý���w�¢�ù

�y ���•�À�¦�~�±�û ���{�‡�¨�w�¯�´ ���¾�¨ ���û���‹�u�û���� ���w���´�Ž�~�²�´ ���w���²�¢�w�¨ ���¹�©�–�¼�y ���ü�•�¦�µ�±�û ���{�·�w�¯�´ ���ˆ�À�•�•�}
�ó�¾�‰�w�¸�µ�±�û

�y ���ò�{�À�y�w�¬�¸�±�û ���ò�{�À�y�Ž�‡�±�û ���ò�{�À�·�w�µ�±�•�z�±�û�� ���{�¿���û�¼�µ�±�û ���{�À�•�w�´�¼�²�y�‹�±�û ���{�¯�z�“ ���‹�À�œ�¼�}
�����{�¿�¼�£�µ�„�±�û�����{�À�}�Ç���w�¬�µ�±�û���ò�{�À�£�´�w�„�±�û���ò�{�À�¨�w�¬�•�±�û

���µ�¬�·�©�¢�ù���§�™�n�Ÿ�����ü�„�•�¬�¨�û
�����¿�ˆ�©�¨���ª�™�û�����ò�‚�™�n�•
�����³�®�n�£�¨�n�p���¤�ˆ�¬�u�«��

�r�¶���‚�š�u�¨�û��

�����û�„�£�u�‡�¾�û �����‚�š�p ���ª�ˆ�u�t ���r�£�·�¬�™ ���r�«���÷ ���µ�¬�¨�n�š�¨�û �����n�—�¯�¨�û ���‚�²�‹�¶
���†�Ÿ�n�¯�u�¨�û���‚�™�n�Ž�t�� ���ò�µ�¨���‚�¨�û�����³�®�n�£�¨�û���r�®�n�¦�«���˜�z�û�„�t�� ���ò�µ�‡�n�·�‡�³�·�{�¨�û
���r�·�¢�n�”�¨�û�� ���r�·�®�n�ˆ�®�¼�û ���þ�n�«���º�û ���ª�²�ˆ�t ���n�¬�¥ ������ �„�q�¦�¨�û �����³�£�¨�û ���­�·�p
���‚�·�š�Ž�¨�û���´�©�™���­�·�£�·�¨�û�����‚�™���r�¨�n�}���ª�¢�n� �t���µ�Ÿ���r�·�~�Ž�¨�û�����r�·�z�³�¨�³�¦�¶�¼�û��

���µ�¬�¨�n�š�¨�û

�r�¬�™�n�¯�¨�û���ý�³�£�¨�û���„�¶�³�”�t
�y ���Ž�¿�Ž�£�}�� ���ò�þ�û�¼�¸�• ���•�µ�‰ �����È�‰ ���{�À�ƒ���w�Š�±�û �������r�”�±�û ���ý���û���� ���{�À�·�û�Ž�À�´ ���{�©�¢�w�š�´

�ó�w�»�²�‰�‹�}���°�u�w�•�������{�¿�•�”�z�±�û���w�º�����û�¼�´

�y �ó���w�‡�¸�´���•�À�¥�����‹�¢�w�–���°�¢�w�©�®���ü�•�¦�µ�±�û���¡�«�¼�´���Ž�¿�Ž�£�}

�y ���ò�¾�y�������Ã�û �����w�‡�}�Ç�û ���ò�¾�¬�¿�•�¨�Å�û �����w�‡�}�Ç�û�� ���{�¿�‹�À�²�¬�~�±�û ���þ�w�®�û�•�”�±�û ���Ž�¿�Ž�£�}�� ���‹�À�œ�¼�}
�ó���ˆ�±�ù���ò�¾�„�À�²�Š�±�û�������w�£�~�±�û���•�²�„�´���ò�{�À�¯�¿�•�´�Ã�û���ý�‹�‡�~�µ�±�û���þ�w�¿�Ç�¼�±�û

�y ���{�¢�¼�µ�„�´���ò�•�À�z�¯�±�û���ü�•�¦�µ�±�û�����w�‡�}�û���ò�•�¯�¿�•�y�����{�²�¿�‹�z�±�û���þ�È�~�¯�~�±�û���¡�´���þ�w�®�û�•�“���•�¿�¼�•�}
�����w�º�•�À�¥����ASEAN�����w�À�•�ö���w�À�•�ö�����•�“���ü�¼�¸�ƒ�����������{�•�y�û�����ò�{�À�¸�À�}�È�±�û���w�¯�¿�•�´�÷��������

���¾�¨�w�™�Å�û���¾�±�w�µ�±�û�����È�¦�±�û

�þ�û�³�¯�‡��5���´�©�™�����n�¬�±���������n�·�©�«��16

60



63

100%
���r�·�‡�n�·�‡���r�«�³�¦�}

���°�µ�‡�~�}���{�´�¼�¯�†
���w�»�}�w�À�±���r�‘�´���°�´�w�®
���õ�û�����������ò�{�¿���¼�~�•�‹�±�û

���³�¿�‹�¬�~�±�����¼�£�™�w�‰
�����w�¬�z�œ���ü�w�‘�‡�±�û

���{�À�±���r�‘�µ�±�û���÷�‹�z�µ�±
�ó�{�z�•�w�‡�µ�±�w�y

165

�150.000 

���w�µ�º���������w�À�²�´

 ���ª�·�©�š�u�¨�û�����r�~�Ž�©�¨
���ò�{�À�¨�w�™�ù���þ�w�¬�©�¸�®

 135,000���§�À�Ÿ�¼�}���¡�´
���¾�¨�����û�‹�¿�‹�ƒ�����w�©�Ÿ�¼�´

�ó�¶�!�À�¢�w�•�¬�±�û

7500
���µ�™�n�¬�u�z�û���
����

�����û�‹�¬�¨���˜�¿�¼�£�}���¡�¨��
���³�º������7,500���½�±�ù���°�¦�”�±�û

�ó�û���•�»�“��12���ý�‹�µ�±���w���¿�•�»�“

���…�{�š�¨�û���­�«���r�·�¯�¦�‡���ý�‚�}��
���Ž�„�£�±�û���˜�©�‰�����µ�¯�¦�ˆ�¨�û

���¶�´���°�«�÷���½�±�ù��350,000���¶�´
�ó�{�À�¸�¯�•���ý�‹�†����200,000

1

8,5

���¼�À�²�´

1.000 �¶�À�¿�È�´

���§�•�Š���o�Ž�¯�«
���w�»�¸�´�����ÿ�‚�~�u�ˆ�«

���°�µ�¢���{�–�•�¨��500,000
���¾�¢�w�¸�—�±�û���
�w�•�¬�±�û���¾�¨

���{�–�•�¨��150,000��
���
�w�•�¬�±�û���¾�¨���°�¦�“

�ó�¾�µ�«�•�±�û

1.000
���µ�™�n�¬�u�z�û���
����

���•�•�Ä�±���� �•�»�“���¾�¢�w�µ�~�ƒ�û���³�¢��
�����‹�£�~�´���•�¬�©�±�û���¶�´���¾�·�w�£�}���¾�~�±�û

�ó���w�£�y�Ã�û

���µ�™�n�¬�u�z�û���
����

�������‹�µ�~�´���°�©�œ���°�®���¶�¢
�����¼�‰�‹�±�û���{�‡�¸�´�¨�����®

�ó�§�¾�•���‹�µ�±�û

���µ�p�„�•�«�����r�·�p�„�•�«
�����³�{ ���«�‚���¶���­�·�·�Ÿ�n�•�ù

���­�·�«�h�u�¨�û���µ�Ÿ
���­�™���� ���n�q�z�¼�û

 :(AMO�����
�„�¬�¨�û
���¾�²�£�¨���³�À�µ�£�}

���� ���w�z�ƒ�Å�û���¶�À�´�q�~�²�±
�ó�
�•�µ�±�û���¶�¢

 ���r�«�n�š�¨�û���ý�n�·�~�¨�û���¡�·�©�•�t
���…�¿�•�—�}���ó�ª�À�²�Š�~�²�±�����¼�·�w�«

���þ�w�¯�²�~�µ�µ�±�w�y���¾�´�û�Ž�±�ù
���{�‡�¨�w�¯�´�����ò�…�±�w�—�µ�±�û��

���…�±�w�—�µ�±�û���ü���w�š�}�������w�‘�©�±�û
�ó�
���•�”�µ�±�û���•�À�¥���õ�û�•�€�Å�û��

+15

+622 +47 

%

�w�µ�º���������w�À�²�´�w�µ�º���������w�À�²�´

���r�·�l�û�„�‹�¨�û���ý���‚�£�¨�û���µ�Ÿ

���¾�·�¼�·�w�¬�±�û���½�·���Ã�û���‹�‡�±�û���¡�¨��
���•�À�¥���
�w�•�¬�±�û���¾�¨���•�ƒ�Ä�±

���½�·���Ã�û���‹�‡�±�û������SMIG�����¾�†�È�©�±�û
���
�w�•�¬�±�û���¾�¨���•�ƒ�Ä�±���¾�·�¼�·�w�¬�±�û

���¡�¨�������ò��SMAG�����¾�†�È�©�±�û
���w�»�•�y�������ò�¶�À�©�Ÿ�¼�µ�±�û�����¼�ƒ�÷
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